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SOLUCIONES COBERTURA REPRESENTACION
SEGUROS FINANCIERAS NS PORTE DE PRECIOS COMBUSTIBLE NIDERA SEMILLAS

ENCONTRANQOS EN AV. CARRANAZA ESQ. MARCOS JUAREZ

I‘IN/DEHA

SEMILLAS

www.paredescereales.com.ar

PLANTA DE ACOPIO Y CASA CENTRAL
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ROJOSOFT"®

DESARROLLAMOS APLICACIONES DE

SOFTWARE

DE GESTION
PARA EL MUNDO

BUSINESS INTELLIGENCE (CRM-POWER BI)
MOTOR DE BASE DE DATOS SQL SERVER

DESARROLLO DE APLICACIONES MOVILES
DESARROLLADO EN .NET-BLAZOR

SOLUCIONES EN LA NUBE
CONSULTORIA DE SOFTWARE Y PROCESOS DE NEGOCIOS

60@ www.rojosoft.com



GNC

Villa Maria S.A.

GNC 111

Adm.: Av. Carranza y Lima

Tel. (0353) 4918631 / 4918632

5903 Villa Nueva (Cérdoba)
administracion@gncyvillamaria.com.ar
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NUEVA

RANGER

[ Financia 520 000. 000 b

tasa 0%o en 12 cuotas fijas ) ?m

FORD

TRANSI

Financia 515.000.000
tasa 9,99%b en 12 cuotas fijas ) @

(3 (0351) 682-5130 Entrega Inmediata
MON'I'IRONI - Jus
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JUNTAMAS 7isvice”

Para canerias...
La junta que sellal

FABRICA | ADMINISTRACION | VENTAS

Q Tel. 54 - 353 - 4537261 / 4525352 o Paraguay 1186 | Villa Maria (Cba.) | Argentina

[@1] info@juntamasplastico.com.ar n Juntamas Pléstico %% www.juntamasplastico.com.ar @juntamasplastico



GRUPD GLOBAL

Expertos en Comercio Exterior

DE TU EMPRESA
AL MUNDO

Internacionaliza tu negocio y lleva tus productos a nuevos mercados.
Te ofrecemos todo el asesoramiento para que comiences hoy mismo.

> Despachantes de Aduanas > Depésitos Fiscales propios
> Transporte multimodal de cargas internacionales > Terminal de Contenedores
> Procesamiento de specialities en planta propia > Logistica Integral

< Villa Maria: J y V Chiantore 6511, Parque Industrial. = Buenos Aires: Reconquista 1056, Piso 9. C.A.B.A.

< General Deheza: Jorge Luis Borges 1859, Parque Industrial Urquia. = Montevideo: Misiones 1408, Piso 4, Uruguay.

COMERCIO INTERNACIONAL LOGI|STI1lGA
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www.grupo-global.com.ar




50 ANOS

PRODUCIENDO CON ENERGIA

ENERGIA
+ CONFIANZA

Fabricantes de transformadores y postes de
eucaliptus impregnados.

Proveedores de materiales para redes eléctricas
de loteos, obras publicas e industrias.

www.gcmayo.com

Pargue Industrial, Logistico y Tecnoldgico Villa Maria

Ruta 9 / Km 555,5 00 Villa Maria - Cordoba - Argentina
Tel: 0353-46476

ventas@gcmayo.com

@ Mayo Transformadores SRL Mayo Grupo




* LDtES desde 300 m2 a 600 m2. MASTERPLAN

* Area residencial apta : ; e MARIAPOLIS
1 97 para vivienda y duplex. g - R
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Descubri mas en:

Bv. Alvear 400,

Villa Maria. Cba.
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EDITORIAL

La hora de la eficiencia

La estabilidad econdomica es un
objetivo que se ha puesto este
gobiernoy es un mandato que le dio
la ciudadania con su voto en 2023.
Ningun pais serio tiene viabilidad
econdmica en el tiempo sin una
economia previsible y estable. Este
nuevo objetivo que compartimos
todos nos va a hacer cambiar de
actitud en muchas decisiones que
usualmente tomamos, acostum-
brados desde hace ya varios afos, al
incrementode precios.

Esta claro que la inflacion es un mal
endémico en nuestro pais que ha
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producido distorsiones de todo tipo
en nuestra sociedad y en la mayoria
de los casos, problemas mas que
soluciones. Lainflacion es un estado
incomodo, injusto e indeseado por
todos, pero es cierto también que ha
beneficiado a muchos sectores que
pudieron ajustar sus precios, y
ademas ocultd muchas ineficiencias
en el accionar de otros. Un incre-
mento constante de precios con la
garantia de poder convalidarlos con
una emision desenfrenada, es un
verdadero caldo de cultivo para
negocios rapidosy rentables.
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Pero como todo en economia tiene
contrapartida, esos negocios
rentables para algunos fueron
pérdidas para la mayor parte de la
sociedad, en especial para aquellos
con ingresos fijos, como los
asalariadosy jubilados.

Con estabilidad, estos “beneficios”
para algunos se terminaron. La
ganancia por tenencia de activos de
todo tipo convalidadas con deva-
luaciones y crecimiento de precios,
en este nuevo contexto no funcio-
na. Es mas, hasta podemos decir
que hoy operaria lo contrario, o sea
la “pérdida por tenencia”, en
algunos casos, porbajade precios.
A esto le tenemos que sumar un
menor margen de rentabilidad por

mayor competencia externa en
ciertos sectores, o por menor
demandaen otros.

Esta nueva situacion lleva a gestio-
nar de distinta manera los negocios
en muchas empresas. En lugar de
mirar para afuera y ver los precios
de venta, debemos mirar mas para
adentroy observar nuestros costos.
Pero no se trata de cortar por cortar,
se trata de gestionar de manera
mas eficiente un negocio. Como la
definicion lo dice, “eficiencia es la
capacidad de lograr los resultados
deseados con el minimo posible de
recursos”.

Ahora los recursos son mas limita-
dos y el mercado mas exigente. El
consumidor no tiene apuro por

decidir porque los precios no lo
corren.Venderay obtendra mayores
beneficios quien lo hace con mejores
productosy a un costo menor. Como
en cualquier parte del mundo con
unaeconomiaestable.

Con estabilidad se corre el velo de
muchas ineficiencias que se fueron
ocultando por el imperio de la
inflacion. La cosa cambio y si se
mantiene en el tiempo, se profundi-
zard. Es hora de arremangarse y
mirar para adentro de cada empre-
sa sin perder de vista el objetivo
final que es hacer rentable un
negocio en el tiempo. Pero con
produccion y eficiencia, no con el
beneficio de unacircunstancia.
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EMPRESAS

CONSULTORIA FAMILIAR

El Instituto Argentino de la Empresa Familiar (IADEF) se
cred en el 2010 en Buenos Aires como una asociacion civil
sin fines de lucro, luego abrid sedes en el interior del pais.
La sede Villa Maria la dirige la contadora Patricia Correa.
Losmiembros del IADEF, sujetosaun codigode éticay con
compromiso social, llevan como principios la honestidad,
laintegridadylatransparencia.

“Lamayoriade lasempresasenArgentina son familiares o

comienzan como no familiares y luego si contindan como

familiares”, afirmaCorrea. Peronotodasevidencian la mis-
marealidad.

“Las problematicas son diferentes de acuerdo a la etapa

de la empresa. No es lo mismo una que inicia, que tiene

un fundador, a la que éste ya no esta y son los hijos quie-

neslasllevanadelante”.

“Lapersona que cred laempresateniaun suefio, unaintui-

cion, que luego lleva a la estructura. Lo normal es que en

una empresa de familia quien lainicia hace todos losroles,

ventas, administracion, finanzas y demas. Los empleados

actvan de acuerdo a ese liderazgo. Sin embargo, no es lo

mismo cuando esa persona ya no esta y los que contindan

son los hijos.Y alli tal vez el suefio no es el mismo, hay que

reacomodar esa vision. Los hermanos se tienen que poner

deacuerdo.Y nosignifica que sean buenos socios por el so-

lo hecho de pertenecer ala familia, y tampoco que se ten-

ganlosmismossuefiosydeseos. Enesoradicael primerpa-
so entre los hermanos: ponerse de acuerdo en comoveny

qué deseanparalaempresadefamilia”.

El lema del IADEF es “Construyendo Cultura de Empresa

Familiar, al serviciode lasfamiliasempresariasy susaseso-

res”. Por lo que, conociendo esas problematicas, presen-

tesolatentes, el IADEF sensibiliza, capacitaeinvestigaso-

bre las oportunidades y riesgos de la empresa familiar con

elfinde contribuiral desarrollodelasEmpresasydelos pro-
fesionalesasuservicio.

"Es un proceso que se lleva a cabo
para que la familia alcance acuerdos
ante diferentes aspectos...”

EI IADEF posee un registro de consultores certificados
cefc® conformado por aquellos profesionales que cuen-
tan con conocimientos, ética y experiencia como para
acompafarlos procesosde consultoria.

“Como consultores realizamos los procesos de acompa-
fiamiento a los miembros de una empresa familiar. En ge-

neral nos consulta el fundador, otras veces un hijo o nieto.
No hay ningunaigual a otra. Cada unatiene su historia, su
problematicay sus tensiones. Me paso de trabajaren em-
presas donde no hay tension, pero si desean evitar hacia
adelante que sucedandeterminadassituaciones porno ha-
berlas previsto. Lo que trabajamos es en acuerdos, que le
llamamos'protocolo’. Es un proceso que se llevaacabo pa-
ra que la familia alcance acuerdos ante diferentes aspec-
tos donde se establece enfuncion alos valoreslaformade
llevar adelante la empresa. Cuando se acuerda es todo
massencillo”.

IADEFVilla Mariafuncionaen Salta1283. Firmd convenios
con el Parque Industrial y Aerca para capacitar a los socios
delasentidades.

“A lolargo de las charlas se plantean temas a los cuales no
seleshabia prestadoatencion. Se puede estarbienenven-
tas, enlaparteeconomicayfinanciera, perosinoestaorde-
nada la parte familiar, se corre el riesgo que los problemas
repercutanenlaempresa”, remarcaCorrea.

EIIADEF, a través de la Comision de Formacion para
Consultores, de la cual Correa forma parte, lleva adelante
un Programa de Certificacion para aquellos consultores
que deseen formarse con los mas altos estandares. Este
programa anual abarca la asistencia a dos seminarios in-
ternacionalesy un cursado de ocho meses, con dos clases
semanales de dos horas de duracion cada una. Luego, al fi-
nalizarse accede, siasilo desea, aformar parte del registro
yusode marca.

IADEF esun centro de referencia nacional en la problemati-
cadelaempresafamiliar, conimportante presencialocal.
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Cortes Laser en chapas y tubos | Plegados |
Grabados Laser | Soldaduras MIG y Laser |
Naves Industriales

Eloy Villarreal esq. Belgrano,

Ballesteros, Cérdoba. +54 9 353 426-1914 stilmet.com.ar



EMPRENDEDORES

GUIADO POR LA PASION
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Celebrarunacontecimiento marcalavidade unapersona,
ya sea cumpleafios, bodas o aniversario. Es un momento
magicoy Unico. Todo tiene que estar perfecto y agasajara
los invitados con lo mejor. Para lograrlo, hay que buscar a
quien sabe, al mago que hace de cada evento un cuento.
David Torletti es decorador, asesor de imagen y un apa-
sionadodeloquehace.
Cuandoélllegaauneventoseresponsabilizadetodo, des-
de laidea, la tematica, el inicio hasta el final. Es un aliado
en cualquieracontecimientoyacompana alos agasajados
solucionandoyestandoencadadetalle.

Amalo que hacey contrabajoduro halogrado posicionar-
se hoy como el mas solicitado para los eventos. “Trabajo
duro, esfuerzo y una dosis de amor por lo que hago. La or-
ganizacionyambientacionde eventosnoessolo untraba-
jo parami; es miforma de aportar belleza, alegriay magia
alavidadelas personas. Seguiré apostando porla calidad,
la creatividad y la dedicacion para que cada evento sea un
reflejode quienessomosydeloque sofiamosjuntos”.
Esde profesion enfermero, pero siempre fue un apasiona-
do porla decoracién, laambientaciony el ayudar a los de-
mas en la organizacion. “El camino hacialo que soy hoy en
dia comenzo hace muchos afios, cuando organizary am-
bientareventoserasolounhobby. Lo haciaporpasion, por
el simple disfrute de crear espacios magicos para las per-
sonas que me rodeaban. Sin embargo, lo que empezé co-
mo algo tranquilo y sin mayores pretensiones, pronto se
convirtio en una actividad que supero las expectativas. La
demanda crecio y me di cuenta que debia dar el siguiente
paso: profesionalizareste suefio”.

Mi objetivo es sequir aprendiendo
y creciendo, incorporando
ideas frescas y ampliando

nuestro espectro...

“Asi nacio mi primer emprendimiento, que con el tiempo
se consolido como una pequenaempresa dedicadaalaor-
ganizacionyambientaciéndeeventos. Elesfuerzo, ladedi-
cacion y la busqueda constante de calidad fueron los pila-
resque sostuvieron cadaunodelos proyectosque encaré.

Mipresente esta marcadoporlacalidadylaatencionenlas
particularidades. Hoy, mi enfoque esta completamente
puestoen ofrecerexperiencias Unicasy personalizadas pa-
racadacliente.Cadaeventoque organizamos es una opor-
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tunidad para contar una historia a través de la decoracion,
laambientacionyeldetalle”.

Ademas, como parte de este crecimiento, halogradointe-
grarunserviciocomplementario: el alquiler de objetos de-
corativos. Este espacio permite que mas personas tengan
acceso a piezas Unicas que transforman cualquier lugaren
algo especial. “Este proyecto refleja nuestro compromiso
deofrecercalidadyhacerque cadaeventoseamemorable”.
Escontratado para organizar eventos en todala provincia.
Su trabajo, su seriedad en |a tarea, su responsabilidad y
buengusto hacenqueseaelegidoy convocadodesde dife-
renteslugares.

Nuevos Horizontesy Proyectos

Estd planificandoy proyectando parasequiravanzandoen
su carrera. “Quiero que mi marca crezca, que exploremos
nuevos horizontesy nosexpandamos, nosoloenelambito
de los eventos, sino también en proyectos innovadores
que conecten con las emociones y las experiencias de las
personas.

Mi objetivo es sequir aprendiendo y creciendo, incorpo-
randoideasfrescasyampliando nuestro espectro paralle-
gar a mas personas y a nuevos mercados. Cada paso que
doy esta guiado por la pasion y el deseo de sequir marcan-
doladiferenciaenesterubroquetantoamo”.



Te proponemos soluciones informaticas
que agilizan y automatizan procesos
de manera facil y rapida.

software
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plataforma de gestiones

Soporte e informacion

Buenos Aires 1526 Entrd a nuestro sitioweb y
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EMPRESAS

UN BIENESTAR CONSCIENTE

Tecnologia, salud y profesionalismo son la combinacion
perfecta que ofrece Maria Centro de Salud y Spa. Con
mas de 17 afios de trayectoria, este centro brinda trata-
mientosinnovadoresy aparatologia de Ultima generacion
parapromoverlasalud, el bienestar, labellezacorporal, fa-
cialylaplenitudinternade maneraindividual.

Con un equipo interdisciplinario compuesto por médicos,
kinesiologos, profesores de educacion fisica, nutricionis-
tasy cirujanos plasticos, Maria Centro de Salud y Spa apo-

Area de Tratamientos Corporales y Faciales No

yalanuevatendencia de envejecer saludablemente y con Invasivos

resultados naturales. Se destacan los tratamientos anticeluliticos, reafir-
Unode los pilaresfundamentales de laempresa es promo- mantes, depilacion definitivay tratamientos para man-
verunaculturasaludabley el bienestar consciente através chasehiperpigmentaciones. Contrestecnologias de la-
de profesionales altamente capacitados. Con un enfoque ser diferentes, bajo la supervision de un equipo de kine-
centradoen laatencion con calidezhumana. sitlogos especializados.

Maria, centro reconocido en la ciudad de Villa Maria, ubi- 4. Gimnasio

cadoenlaAvenidaSabattini7g. Liderado pormujeres des- El gimnasio del centro incluye Pilates, circuito aerdbi-
de 2015, bajo la direccion de la licenciada Eliana Oggero, coffuncional, StyleBarre y SpringBoard. Ademas, en las
junto a sus gerentes de area: Guadalupe Dutto y Eloisa proximas semanas, se reincorporara el servicio de elec-
Mosello, especialista en pymes, el centro ha alcanzado una trofitness.

solidareputaciénytrayectoriasostenidaeneltiempo.

AtencionIntegraly Personalizada
“Brindamos una atencion completa. Realizamos una con-
Promueven una cultura saludable sultainicial, evaluamosal pacientey planificamos el trata-

y el bienestar consciente a miento segun sus objetivos, comenzando con la nutricio-

¢ o : [ It ¢ nista junto a nuestra doctora, quien solicita analisis y che-
e profes.rona e queos. Luego organizamos las actividades del gimnasio y

capacitados. los tratamientos corporales. Muchos de nuestros pacien-
tes nos han acompafiado durante afios, permitiéndonos
serparte dedistintas etapas de susvidas”, comenta Eliana
Oggero.

Ofrecen servicios innovadores como el rejuvenecimiento

ek vaginal que estimula la produccion de colageno y mejora
vas de dias de spa, para lograr la relajacion total, desde la calidad de vida de la mujer; Ademas, se ofrece una linea

masajes y faciales hasta dias completos de bienestar. profesional, completade productosde belleza, cremas, co-
Conunserviciomuy demandado tanto porla ciudad co- lagenos, vitaminasy antioxidantes.

mo porlazona, einclusoclientes de otros paises, los vou- Mi Clic Saludable (unidad de negocio) es un e-commerce

chers fisicos y virtuales se han convertido en un regalo que comercializa productos de belleza tanto para clientes

ideal para ocasiones especiales, como el Dia de San finales como para profesionales por mayor. Ademas, ofre-

Valentin, el Dia delaMujer, el Dia delaMadrey también ceunserviciode mentoreo paracentros de saludy estética

AreasdeServicio
1. AreadeSpa
Maria Centro de Salud y Spa ofrece mas de 20 alternati-

Qaraobsequiosempresariales. ensusprimeras etapas, brindando asesoramientosobreel
2. Areade MedicinaEstética armado del negocio, cuestiones contables, inversiones,
Aqui encontramos bioestimuladores, Botox, acido hia- elecciénde equipos, estrategiasde ventay packaging, etc.
lurénico, plasmarico en plaquetas, y tratamientos pre- Siempre en busqueda de crecimiento, Maria Centro de
ventivos para la caida del cabello, con una creciente de- Salud y Spa ha proyectado una ampliacion tanto edilicia
mandatantoen hombres comoen mujeres. Ademas, se como de servicios, equipos y recursos humanos, adaptan-

ofrece MELA, un procedimiento ambulatorio de minili- dosealasnuevasnecesidadesdelasociedad actual.

posuccion paraeliminarlaadiposidadlocalizada. SiguelosenInstagram: Spamaria.oficial
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POLITICA

LLA DISCUSION DE FONDO

En los 9o, con el inicio de la desregulacién econdmica, el
Estado nacional transfirié escuelas y hospitales a las pro-
vincias. Ahora también dejo de enviar fondos para el in-
centivo docente y programas médicos. Pero ademas eli-
mindlossubsidios al transporte pUblico, no construye mas
obra publicay, en el caso de Cérdoba, tampoco remite los
fondosdelaCajadeJubilacionescontempladosporley.
Las provincias -a su vez- prestan los servicios de seguridad
y asistencia social, claves en este tiempo de crisis econo-
mica; mas otros tantos programas de empleo, promocion
industrial, emprendedurismo, turismo, etcétera. Un dato
no menor: la Nacion no se retiré del cobro de impuestos,
apenasbajounospuntoslasretencionesalcampoyles exi-
gealasprovinciaseliminartributosy reducirprestaciones.
Parece un contrasentido. Bajar la calidad educativa, sani-
tariay social implicaria subsumirtodaviamasalapobreza
amillonesde personas.

La Ley de Coparticipacion Federal data de 1988. Pasaron
casi 40 anos y la distribucion de los recursos continta con
un esquema arcaico, que no representa la realidad pobla-
cional de las provincias. Algunas reciben mas de lo que de-
berian, otrasmuchomenos. Lo mismo sucede conladistri-
buciondebancasenelCongresoNacional.

Ademas, el Estadonacional concentrafondos, comolasre-
tenciones agropecuarias creadas en 2002, y reparte poco
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0353 4525607 @masso.bazar

353 4268371

Mendoza y Bv. Alvear
Villa Maria, Cba.

hacia el interior, pues solventa sus propios (desmedidos)
gastosconeltrabajoyesfuerzodelosciudadanos.

Si bien el Presidente Javier Milei aplico con furia la moto-
sierra en 2024, la baja en el gasto publico no se tradujo en
rebajaimpositiva. Apenas unos puntos de retenciones an-
te labajadelos precios internacionales de cereales y olea-
ginosas. IVAy chequessiguenigual. Sidejo de enviar plata
a las provincias, que debieron asumir todos esos compro-
misosmencionados conanterioridad.

Cordoba, para citar el ejemplo que todos conocemos por
vivireneste territorio, no paralizé laobra publicanidejé de
pagarle a sus jubilados. Tampoco desconocio el incentivo
docente y lo abona con recursos propios. Lo mismo con el
transporte publico.

Pasaron casi 40 anos y la distribucion
de los recursos continua con un
esquema arcaico, que no representa
la realidad poblacional
de las provincias

Eldiscrecionalismo en las decisiones, en materiaimpositi-
vaydistributiva, nodeberiaexistirenlaArgentina. Son ma-
terias demasiado sensibles como para que un presidente
baje elmartilloy decidaquiénrecibey quiénno; o qué se pa-
gay qué no. El Congreso Nacional deberia asumir sus res-
ponsabilidades, no delegar facultades y avanzar en el tra-
tamiento de nuevas leyes impositivas y de coparticipa-
cion. Los gobernadores -a su vez- deberian tener la gran-
deza de pensar en el pais y no solo en su territorio. La
Nacion también debiera promover el debate, es insélito
que en plena democracia la lapiceray el latigo operen co-
mo ordenador de la economia y la politica. “La negocia-
cion”acambiodevotosy plata.

La gente pagaimpuestos, tributos y tasas para tener bue-
nas rutas, escuelas, hospitales y sequridad; no para que la
clase politica lo utilice como botin de guerra para sus pro-
pias batallas. La Unica manera de terminar con esa discre-
cionalidad es con leyes actualizadas que representen el
nuevo mapa politico y econdmico. Dejar especificado el
rolde cada Estadoy los servicios que presta, y asi distribuir
losfondos. Noesinocencia, eseldeberde un pais mejor.

AMartl'n Alanis
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INSTITUCIONAL

IMPORTANTE CONVENIO

Conungranmarcoinstitucional, sellevd acaboenelsaldn
de usos multiples del Parque Industrial, Logisticoy
Tecnolagico Villa Maria (PILT), la firma de un convenio con
la Empresa Provincial de Energia de Cérdoba (EPEC).
Mediante elmismo, el Ente leentregara unafracciondete-
rreno a la empresa para que construya alliun Centro
Operativo de grandes dimensiones, que permitira el tras-
lado de todas sus areas e instalaciones operativas, técni-
cas, almacenes, distribucion, guardia, comercial y admi-
nistrativa, exceptolaatencional publico.

Firmaron el convenio el Intendente Municipal, Eduardo
Accastello, los presidentes de EPEC, Claudio Puértalas, y
del PILT, Ing. Carlos Pizzorno, y el director Alexis
Genovese. Vale mencionar que a partir del acuerdo la em-
presa se compromete a incrementar la capacidad de pro-
vision energética de manera significativa. En ese sentido,
elintendente Accastello destaco que esta pasarade “3me-
gavatiosa 23, lo que permitira que losempresarios e indus-
triales del sector continien desarrollando sus proyectos”.
Setratadeunhechoimportante, teniendoencuentalaam-
pliacionquese estadesarrollandoenel predio.

Porsu parte, el Ing. Pizzorno valoré la sinergia lograda con
la empresa, “siendo EPEC una empresa tan prestigiosa,
contantatrayectoriayfuturo. PodertenerlaconunCentro

‘ PARQUE INDUSTRIAL
LOGISTICO

Y TECNOLOGICO
Villa Maria

Operativodentrodel Parque paranosotrosesunorgullo”.
Asuvez, el presidente del PILT expresé que “dentro de los
mitos fundantes del Parque habiamos pensando en algo
grande, dinamico, floreciente; pero quizas noteniamosal-
gunosde los logros que hoy vemos concretarse como, por
ejemplo, el arribo de una universidad empresarial. La in-
ternacionalizaciondelasempresasvendradelamanodelos
técnicosque seformaranenesacasadealtosestudios”.
Formaron parte del acto, en donde se rubricaron conve-
niosvinculados a otras tematicas, el ministro de
Infraestructuray Servicios Publicos de la Provincia, Fabian
Lopez; la legisladora Provincial, Veronica Navarro Alegre,
y Alejandra Barbero, secretaria de Infraestructuray
Desarrollo Urbano de la Municipalidad. También estuvie-
ron presentes el secretario de Parques Industriales de la
Provincia, Alvaro Garcia Defilippi; el presidente del
ConcejoDeliberante deVillaMaria, JuanPabloInglese, jun-
toafuncionarios, directivos del PILT, empresarios y repre-
sentantesdeinstitucionesdelaciudad.
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CUMPLIMOS 60 ANOS DE VIDA,
DANDO VIDA ANUEVOS NEGOCIOS.

Detras de cada insumo agro-ganadero, servicio o producto que
ofrecemos estd el compromiso y el profesionalismo de cada
colaborador de Grupo Villanueva. Eso nos hizo crecer hasta

convertirnos en esa empresa cercana en la que vos podés confiar.

VILLANUEVA. 60 ANOS DANDO LO MEJOR CADA DiA.




PRODUCTOS

DATA SCIENCE

Como convertir datos
en decisiones inteligentes

Las empresas generan enormes volUmenes de informa-
cion cada dia: ventas, interacciones con clientes, datos de
inventario, tendencias del mercado, entre otros. Sin em-
bargo, gran parte de este valioso conocimiento permane-
ceoculto enbases de datossin ser aprovechado estratégi-
camente. Muchas organizaciones aun fundamentan gran
parte de sus elecciones en la intuicion o experienciay no
consideran posible transformar estos registros en infor-
macion clave paramejorarsuestrategia.
El estudio de patrones del pasado nos permite anticipar
tendencias futuras, optimizar procesosy aumentarlaren-
tabilidad. Gracias a predicciones precisas, es posible mini-
mizar riesgos, aprovechar oportunidadesy tomar decisio-
nes estratégicas con un impacto significativo en el creci-
miento.
En Elysium Consultores, ayudamos a nuestros clientes a
convertir sus datos en informacion valiosa, guiandolos en
la correctarecopilacion, analisis e interpretacion. Pero an-
tes, unaempresadebe preguntarse sirealmente esta apro-
vechando todo el potencial de los registros que posee. Por
ello, en esta notadestacamos cinco seiales clave que pue-
denindicarque eselmomentodeincorporarunanalisis de
datosmasprofundoensuestrategiaempresarial.

1. Tienenmuchainformacion, pero pocasrespuestas.
Este es el problema mas comun. Las empresas acumu-
lan informacion de sistemas, hojas de calculo, docu-
mentosdigitales, grandes bases de datos, sin extraerin-
formacionclaraeimportante, perdiendounagran opor-
tunidad.Ventas, tendenciasdel mercadoy preferencias
de clientes pueden convertirse en herramientas predic-
tivas para mejorar la planificacion. Eso sera posible si se
estructuran, limpiany analizan dichos datos paraidenti-
ficar patronesy oportunidades de negocios que podrian
estarpasandodesapercibidos.

2. Les cuesta predecir lademanda o el comportamiento
delmercado.

Otro problema bastante comun. Las empresas advier-
ten que sus ventasfluctian sinunaexplicacionclaraose
les dificulta anticipar qué productos tendran mayor de-
manda. Este esun desafio que suele darse en comercios
minoristas y servicios especificos. En estos casos po-
drian ser de gran utilidad aplicar modelos de series de
tiempo o algoritmos de machine learning, para descri-
biry predecir el comportamiento del mercado, optimi-
zarelmanejodelinventario oajustarla producciony me-
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jorarlagestionderecursos.

3. Tomar decisiones basadas en la intuicion en lugar de
datos.
Como consultores siempre destacamos a nuestros
clientes que nadie conoce mejor la empresa y el sector
economico en el que opera que ellos mismos. La expe-
riencia y el conocimiento del negocio son fundamenta-
les, pero cuando las decisiones clave siguen basandose
Unicamente en "lo que funciond antes" o en la intuicion
de los directivos, se corre el riesgo de pasar por alto in-
formacion valiosa que los datos pueden revelar. Y aqui
hacemos hincapié en que nuestros servicios no reem-
plazan la vision estratégica, sino que, en el mejor de los
casos, la potencian. Esto permite validar hipotesis con
datos concretos y reducir el margen de error de ciertas
decisiones.

4.El negocio es exitoso, pero no se identifica con clari-
dad quéloimpulsa.
A la empresa le va bien, aunque desconozca realmente
queé factores afectan mas a sus ventas: estrategias de
precios, promociones, campanas publicitarias, factores
externos, etc. Existen variadas herramientas estadisti-
cas como correlaciones, regresiones o modelos mas
complejosdeaprendizajeautomatizadoque puedenre-
velar relaciones ocultas entre distintas variables. Por
ejemplo, algunas técnicas de segmentacion permiten
identificar diferentes perfiles de clientes y personalizar
su oferta para cada uno de ellos (descubrir qué grupos
de consumidores responden mejor a determinadas es-
trategias de precios, o sivaloranmas la exclusividad o la
experienciade compra).

5.Lacompetenciaparece estarunpasoadelante.
Sise observa que los competidores toman decisiones
mas rapidasy efectivas o fortalecen su posicion de mer-
cado, unarespuesta probable es que estén utilizando al-
gunas herramientas avanzadas de analisis de datos y
aprovechando mejorlainformacion conla que cuentan.
Poresoalentamosalasempresasa profesionalizareltra-
tamientoyelanalisisde susdatos.Yaseaparamejorarla
eficiencia, para crecer o diferenciarte en un mercado
competitivo, o simplemente porque parece que el nego-
cio no avanza como deberia, nuestro Unico consejo es
no dejar que la informacion quede en el olvido. Es posi-
bletransformarlaendecisionesinteligentes.

A www.elysiumconsultores.com
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EMPRESAS

UNA EXPERIENCIA DIFERENTE

RE/MAX es |lared de inmobiliarias mas grande del mundo.
Se cred en Estados Unidos en 1973 y alo largo de las déca-
das se expandio portodo el planeta. La oficina en Villa
Maria, que se llama RE/MAX Supera, abrid hace seis me-
sesy es la primera del interior de |a provincia de Cordoba.
Sulogoy colores rojoy azul se destacan en toda la ciudad,
conunapresenciacreciente encarteleriay publicidad.
Claves dialogo con Maria Inés Uriz, broker de la oficina de
Villa Maria, para conocer mas sobre esta empresa gigante
que desembarcé enlaciudad. "RE/MAX esunamarcalider
a nivel mundial de servicios inmobiliarios. Esta presente
en mas de 100 paises y hace 20 afios con presencia en
Argentina, haymasde 200 oficinas.Yaestaentodaslas pro-
vincias, encadarinconde nuestro pais. Desde hace 13afos
lamarcaestaenCordoba, primeroen Cérdoba capital, con
10 oficinas. La nuestra, que es RE/MAX Supera, es la pri-
mera del interior provincial y funcionamos desde hace 6
meses”, conto.

En esta oficinaen particular, “hacemos compra-ventatan-
to de inmuebles urbanos como rurales”, subrayd Maria
Inés. Comercializan casas, departamentos, campos, lotes
y oficinascomerciales. Cuentan conunequipo propiodein-
genieros agronomos y agrimensores “para poder brindar
serviciosen productosrurales”.

“No somos una inmobiliaria tradicional, somos una em-
presa con mucha trayectoria y credibilidad en el modelo
denegocios. Nuestravisionvadelamanode nuestrosvalo-
resy de los servicios que queremos brindar, que son unva-
lor agregado con respecto a la integridad en lo humano.
Hacemos mucho hincapié en la calidad del servicioy enla
cultura empresarial que tiene la organizacion, por eso
nuestro objetivo es brindar una experiencia extraordina-
ria, trabajando muchoeneldesarrollo profesional y huma-
no de las personas que integran nuestro equipo”, explico
Marialnés.
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Enlaentrevistapuntualizé ademasquetrabajancon el con-
cepto de emprendedurismo. "Emprendemos en servicios
inmobiliarios, por eso nos capacitamos de manera perma-
nente, tenemos muchainnovacion, contecnologiadevan-
guardiayaprendizajesconstantes”.

Ante la consulta sobre las primeras repercusiones en Villa
Maria, dijo que “son buenisimas, el sector nos recibié muy
bien”.

“En el rubro tenemos un mercado altamente fluctuante,
entonces vemos distintas respuestas. Nos recibieron muy
abiertosanuestra propuesta, ademastrabajamosenredy
tenemosla posibilidad para clientes nosoloen Cérdoba si-
no entodalaArgentina, entodoslos paises del mundo que
esta RE/MAX. Nuestra posibilidad deinversion es muyam-
pliay poresolapropuestahasidobienrecibida”, comento.
Marialnésreiterd envariasocasionesque “elobjetivoesca-
davezbrindarmasexperienciasmemorables”, einvitd avi-
llamarienses, villanovensesy vecinosde laregion para que
se acerquen alas oficinas de José Ingenieros 238 o a traveés
del Instagram somosrmxsupera. “Lo atendera nuestra co-
rredorainmobiliariaTamaraZymerman”.

También se le preguntd porque RE/MAX decidié abrir ofi-
cinasenVillaMaria. "Hace mucho tiempo estaba interesa-
doendesembarcarenlaciudad, yaqueesmuy pujante. De
lamanode lasuniversidadesy delcrecimientoy desarrollo
en otros sectores como educacién, cultura, deporte, sa-
lud. Es una ciudad muy préspera, donde hay muchas posi-
bilidades y conexidn. Trabajamos con Buenos Aires,
RosarioyCordoba”.

Y finalmente hablé de las expectativas paraeste afioen un
sector que se ha dinamizado en los Ultimos meses. “Las
perspectivas son muy buenas, se espera un muy buen
2025. El mercado inmobiliario es muy fluctuante, pero no-
sotros apostamos siempre a la innovacion y capacitacion
paraque nuestros productossalganaunvalorcompetitivo
de mercado y poder ser asi la opcion para que se puedan
concretarlasnegociaciones”, expresd Maria Inés.
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LIDER EN SERVICIOS INMOBILIARIOS

José Ingenieros 238 - Villa Maria, Cérdoba
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VIDRIERA

PREMIADOS POR ADEBA

Los economistas y docentes universitarios Gustavo
Demarco, Alejandro Pereyra y Agustin Cabrera fueron
distinguidos por la Asociacion de Bancos Argentinos
(ADEBA) con motivo de un trabajo de investigacion sobre
Inteligencia Artificial (IA) aplicada a la banca nacional. Por
primeraveztreseconomistasvillamariensesde lasdos uni-
versidades pUblicas locales reciben el reconocimiento.
ADEBA fue creada en el afio 1972 con la denominacion de
Asociacion de Bancos Argentinos y refundada en abril de
2003 cOMO una asociacion de bancos de capital nacional
poriniciativade losbancoslocales, enelentendimientode
que un sistema bancario moderno y vigoroso constituye
unfactorindispensable para el despliegue de una estrate-
gia de crecimiento. Desde 1976 la asociacion convoca a
profesionales a participar del premio anual que promueve
yestimulalainvestigaciéneneconomia, bancay moneda.
Enlaconvocatoria 2023/2024 eltemadisparadorfueeluso
delalnteligenciaArtificialenlabancanacional parapoten-
ciarlaprestacionde productosy servicios, entre ellos, ope-
ratoria bancaria, atencion al cliente, deteccidon de fraudes,
analisis crediticios y la automatizacion de procesos. Enes-
te sentido, el grupo de investigacion conformado por
Demarco, Pereyra y Cabrera, profesores de Universidad
Tecnoldgica Nacional Facultad Regional Villa Maria y
UNVM, realizaron una propuesta de trabajo en el campo
deriesgo crediticio minorista.

En el trabajo presentado se estudian diferentes modelos
deaprendizaje automatico (machine learning) conelobje-
to de predecir el riesgo de impago en el otorgamiento de
créditos minoristas a individuos sin antecedentes banca-
rios. “Utilizando una base de datos delibre acceso, recurri-
mos a diferentes técnicas de aprendizaje automatico para
estimarelriesgo crediticiominoristaenlabancaargentina
segun la informacion que las entidades publicas y priva-
das, nacionalesy extranjeras radicadas en el paisinforma-
ron alaautoridad monetaria (BCRA). Luego, a partirde las
mismas técnicas estadisticas, estimamos diferentes mo-
delos recurriendo a una base de datos amplia, lo cual per-
mitio, analizar que tan efectivas son las técnicas actual-
mente utilizadas por la banca nacional, realizar propues-
tasen posde mejorarlaeficienciapredictivay, mediantees-
taultima, acotarelprincipal riesgo de labanca, elimpago”.
“En una economia argentina con una informalidad laboral
de aproximadamente el 36% en términos interanuales,
contar con el aporte de la IA para poder estimar de forma
eficiente y certera la probabilidad de impago de una per-
sona sin antecedentes crediticios, no solo puede resultar
enuninstrumentodeinclusionfinanciera, sinotambién ge-

nerarnuevasoportunidadesde negocios paralosbancos”,
expresaron.

ContextoactualyutilidaddelalAenelsec

torempresariolocal
EndialogosconClaveseleconomistaAlejandro Pereyra hi-
zoun breve analisisdelasituacionactual. "Elhechode que
el sector publico no demande recursos debido a que cuen-
taconsuperavitfiscal hace quelosbancossalganal merca-
do conuna politica agresiva en cuanto a lo crediticio. Esto
se puede observarenelimportante crecimientoque el cré-
dito tuvo este Ultimo tiempo y su consiguiente efecto so-
brelaeconomia”.

“Cuando el tesoro (Ministerio de Economia) no demanda
recursos para cubrir déficit fiscal, el Banco Central de la
Republica Argentina (BCRA) puede desarrollar una politi-
ca antinflacionaria efectiva utilizando la tasa de interés o
el tipo de cambio. Si a esto Ultimo se le suma una mayor
apertura economica, las oportunidades que el sector em-
presariotengaenelcorto-medianoplazoestanligadasex-
clusivamente a la capacidad de mejorar la productividad.
En este sentido, los instrumentos que ofrece la IA pueden
resultar fundamentales para ampliar la eficiencia operati-
vaoestratégicadelasempresaslocales. Nuestra propues-
tafuealosbancos, peroestosinstrumentos puedenseruti-
lizados en diferentes sectores y procesos, ya sean entida-
des publicas o empresas privadas. Hoy Villa Maria cuenta
con el recurso humano para desarrollar estas herramien-
tas localmente, estara en la vision de nuestros empresa-
rios y politicos utilizarlos o desaprovechar un tiempo que
puede ser clave en el mundo actual y determinante en los
proximosanos”.
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INSTITUCIONAL

AERCA JOVEN

Un semillero
para la Institucion

LaCamaralovense conformohace casidosafniosconel ob-
jetivo de identificar y formar a los nuevos lideres que en el
futuro integraran la comision directiva de la institucion.
Desde entonces, hemos venido trabajando arduamente
para crear un entorno propicio para el crecimiento y desa-
rrollode nuestros miembros.

Nuestra estrategia se centra en brindar oportunidades de
networking, capacitaciony mentoriaanuestroequipo.
Organizamos eventos de networking que permiten co-
nectarse con otros empresarios y profesionales de la re-
gion. También ofrecemos talleres de capacitacion que
abordan tematicas relevantes como gestion de proyec-
tos, marketing digital, inteligencia artificial y finanzas.
Intentamos cubriry abarcar las necesidades dependiendo
delademandaactual eneste cambianteentorno.
Ademas, hemos establecido programas de mentoria que
emparejan a nuestros miembros con mentores experi-
mentados que pueden guiarlos y apoyarlos en su camino
profesional.

Esmuy enriquecedorescuchar historias, experienciasy vi-
vencias de importantes empresarios locales (que grandes
ejemplostenemos)y sacarjugo de ellos, quienes con total

Q AERCA

Asociacién de Empresarios
Regién Centro Argentino

humildad y transparencia deciden dedicar tiempo para
transmitiry compartirun pocodetodoloque hanvivido.
Estos programas han demostrado ser fundamentales pa-
ra el crecimientoy desarrollo de la camara porlo que deci-
dimosseguirrepitiéndolos.

Laresponsabilidad social es otro aspecto fundamental de
nuestra agenda. Organizamos actividades que fomentan
el compromiso de nuestros miembros con la comunidad,
reforzandolaimportanciade unnegociocomoactorsocial.
Invitamos a todos los jovenes empresarios de |a region a
unirseanuestraCamaraJoven.Ser parte de nuestracomu-
nidad significa acceder a nuevas oportunidades de apren-
dizajey networking, y contribuiral crecimientoydesarrollo
deunecosistemaempresarial masrobustoenlaprovincia.

Coordinador de la Cdmara AERCA Joven
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EMPRESAS

HACER TU VIAJE REALIDAD

Viajaresunode los placeresde lavida. Desconectar, cono-
cer, relajar. Laagencia Epique es la garantia que ese anhe-
losecumpleconcreces.

Fernando Bruschini es el propietario, Virginia Panero la
encargadadeventasyLourdes Panerolaadministradora.
Juntosformanungranequipode profesionales. Enapenas
tres meses de la apertura sus expectativas han sido supe-
radasyahoravanpormas.

Fernandocomentd que esingenieroagronomo, pero siem-
pre le gusto viajar. “Trabajé en varias empresas del sector,
algunas de afueray otras del pais, lo que me llevé a viajar a
distintos lugares. Estoy en ventas desde los 16 afios. De la
pasion por las ventasy los viajes nacio Epique. Viajar es ac-
cesible para todos, lo que antes era un lujo, hoy cualquier
personalopuede hacer”.

"Lo que mas confianza y
seguridad le da a la gente es
una agencia fisica...”

Virginia ha trabajado en otras agencias de viajes "y veia
que la gente compraba por fuera porque creia que en la
agencia todo era mas caro”. Sin embargo, aclaré que “la
agencia soluciona un monton de cosas y puede llegara un
precioaccesible”.

Fernando agrego: “Yo también organizaba los viajes por
mi cuenta. El afo pasado saqué un viaje en una agenciay
me salia mas barato que hacerlo yo mismo. Ademas, la
agencia te asesora respecto a hoteles, restaurantes, ex-
cursionesydemas.”

Tanto Fernando como Virginia renunciaron a sus anterio-
res trabajos y en poco tiempo armaron Epique. “La idea
siempre fue a futuro, no tan rapido. Asimismo, en ese mo-
mento, ledijeaVirginiay Lourdesdeabrirlayselogro”.
Virginia comento que surgio la posibilidad de continuaren
el rubro “de manera diferente”. “Como cualquier trabajo
senecesitarenovar”, puntualizo.

Delmismomodo, Lourdesafirmd: "Fuetodo un desafio, ra-
pido, unrubro nuevoy aposté porunsi. Me puse a trabajar
en |a parte legal, impositiva, buscarun local y de a poco se
fuedandotodo”. Ellaescontadorapublica.

Epique arrancé en noviembre, en momentos donde la ex-
plosion de viajes a Brasil se hacia sentir con fuerza. “La re-
percusion fue masde laesperada. Ayudaronlos conocidos
y lasredessociales. Eslaformay el camino parallegar”, di-
jo Fernando. “Con el auge de Brasil, la gente compré mu-
chosviajes. Conseguirlos a buen precio hizo la diferencia”,

cpique.

afadio Virginia sobre estos primeros meses, “"Venimos de
una pandemia, donde la gente no salia y hubo un cambio
enelestilodevida”, completd Lourdes.

La empresa ofrece viajes por Argentina y cualquier parte
delmundoatravésdetodoslos mediosdetransportes: co-
lectivos, avion, cruceros. Siempre esun buen momento pa-
raviajary conocer, noimportalaépocadelafio. "Hay clien-
tes para todos los gustos. Estan aquellos que prefieren el
colectivo, otros el avion para ser mas directos. Yo he viaja-
do de todas las maneras. Lo principal es demostrar que se
puede”, remarcé Fernando.

Epique cuenta con amplios modos
de financiacion e inclusive una
forma de pago planificada por

el propio cliente...

Y agrego: “Loque mas confianzay seqguridadledaalagen-
te esuna agenciafisica. La idea inicial fue hacerlo solo vir-
tual, pero dejabamos afuera a uninmenso rango de publi-
co que son los que mas confianza necesitan. El 95% de las
consultassonporredes, peroatodoslesdecimos que esta-
mosenCarcano 325, quenospuedenvisitar”.

Epique cuenta con amplios modos de financiacion e inclu-
sive una forma de pago planificada porel propio cliente en
viajes comprados con mucha anticipacion. “"Cada cliente
se arma su propia cuotificacidn para viajes a pagar en un
afio, por ejemplo. Se entrega una parte del valor del vuelo
parafijarel precioyelrestosefinancia. Hasta11 mesesan-
tes se puede sacar el viaje”, explico Lourdes. Ademas, es-
tanimpulsandounareadeservicios paraempresas.
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ECOTONO

VALOR A LOS RESIDUOS

El cooperativismo es un pilar fundamental para la protec-
ciondelambiente, pues pueden desarrollaracciones legiti-
mas que ayuden a mitigar los efectos adversos que padece
lanaturaleza.

En este sentido, hoy nos centramos en un grupo de muje-
res que, Cooperativa de por medio, se dedican fundamen-
talmente por la clasificacion de “recursos” (desechos, ba-
sura, para muchos) que luego son comercializados a dife-
renteslugaresde nuestro pais.

Vamos con un poco de historia. La cooperativaesunaem-
presarecuperada que emerge de los resultados de contra-
tacionesfallidas paraelserviciodetratamientodelos resi-
duos domiciliarios, y esta conformada por ex emplea-
dos/as que decidieron recuperar y utilizar las maquinas y
herramientas que quedaron truncas por malas gestiones
empresariales con el objetivo de conservar fuentes labo-
rales. Es una Cooperativa pioneraenlorelacionadoalain-
clusiony contenciondelasfamiliasysociosdelamisma.
Hoy, yacon1g los anos de trabajo desde la fundacionde la
Cooperativa, y prontoacumplirlos 20anosde servicios de-
dicados a la clasificacion de los residuos secos, Marcela
Duran (presidente de la Cooperativa) explica que es nece-
sario que las integrantes se capaciten constantemente en
cooperativismo, perotambién pretende que terminen sus
estudios quienes no lo tienen. Sin dudas, un valor agrega-
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doimportante paraelcrecimientodelaCooperativa.
Como expresabamos anteriormente, la separacion es el
objetivoprimordialdela cooperativa, aunque también, ha-
ceunosdosanos, han comenzado con el reciclado de plas-
tico. Por lo tanto, separar o clasificar supone un conoci-
miento adecuadode losdistintos recursos (desechos, resi-
duos), de sus formas, de sus propiedades y de sus posibili-
dadesfuturas.

Todos aquellos residuos que separan y luego clasifican,
son comercializados a distintas provincias que reciclan los
materiales para darles un nuevo uso, y asi vuelven al mer-
cado. Por ejemplo, al vidrio que separan, posteriormente
lo comercializan a SanJuan logrando que el material vuel-
va al sistemay consiguiendo un beneficio importante pa-
ra el ambiente, pero también una fuente de ingresos ne-
cesarios y nuevas oportunidades de negocios para la
Cooperativa.

Uno de los negocios novedosos que posee es que hace
unos anos comenzaron a reciclar el plastico en la planta,
donde generanunliston de madera plastica que lovenden
a distintas empresas. Estos listones estan construidos en
sutotalidad en material de plasticorecicladoyevita depo-
sitar aproximadamente un metro cubico de plastico bajo
tierra. Estas maderas plasticas son elementos de alta re-
sistenciaydurabilidad, pudiendoser utilizados endiferen-
tesmodalidades, comobancos, mesas, entre otros.

Con la separacion y el reciclado, se abre |la posibilidad de
agregar un valor monetario a los residuos generados que,
sin esta oportunidad de negocio, se dispondrian en un ba-
sural donde se tarda miles de afios en desintegrarse.
Ademas, sin dudas, se consigue que se entierre menos can-
tidad de basuradomiciliaria.

En este marco, la Cooperativa 7 de Febrero es un proyec-
tolocal con concienciaambiental, generado porlasepara-
ciondelosdiferentesresiduos secosy, también, el recicla-
do del plastico. Sin dudas, una oportunidad de negocios
que, ademas, genera un beneficioimportante parala miti-
gacion de los dafios ocasionados por el ser humano sobre
elambiente.

A Nicolas Pepicelli

Lic. En Economia y Ambiente
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PROTAGONISTAS

CON NUEVOS SERVICIOS

Servicio Ledesma hizo oficial su decision de llevar a cabo
unasignificativainversionenlaampliacionde susservicios
con la apertura de un nuevo local para la venta de repues-
tos, la disposicion de su taller de carroceria en un espacio
nuevo, ademas de una remodelacion edilicia de la admi-
nistraciony el taller. Este proyecto busca, no solo mejorar
la oferta de servicios para sus clientes, sino también opti-
mizar sufuncionamientointerno através de unareorgani-
zacionestructural.

“La decision de reestructurarse y ampliarse fue el resulta-
do de varios factores: uno de ellos fue la incorporacion de
las nuevas generacionesalaempresay otrafue ladecision
de nuestro socio estratégico -que es Le Parc- en el afio
2023 de incorporar la marca Citroén y asi conformarse co-
moun concesionariobimarcadentrodelgrupo Stellantis.
Acompafiando la decision de Le Parc, que es el concesio-
nario, nos sumamos al nuevo proyecto”, indico Oscar
Ledesma.



PROTAGONISTAS

Con la incorporacion de nuevos servicios y la optimizacion de su organizacion,
Servicio Ledesma se posiciona como una de las empresas referentes de su rubro
en el ambito regional.

Stellantis es unafusion de empresas productoras de auto-
motores, porun lado, el grupo Fiat Chryslery porel otro, el

grupo PSA Peugeot-Citroénysus marcas. Alfusionarse na-

ce lamarca, una alianza comercial e industrial. Esto se fue
gestando y empez0 a tener resultados en la red de conce-
sionarios, por lo que los que pertenecen a esta red deben
trabajar con sus lineamientos. “En nuestro caso nos en-

contramosalineadosaloqueStellantis pretende para el fu-

turo.Araizde estonace el tallerbimarca”, afirmo Oscar.

Deestaincorporacion surge el proyecto de renovacion del
sectorde clientes con lanuevaimagen. "Paraalinearel es-
pacio fisico debiamos sacar el sector de venta de repues-
tosydisponerdelsaldnsoloparalaatenciondelabimarca.
Surge asila ubicacion de la casa de repuestos que se abrira
frente al local original con las firmas que comercializa
Stellantis”, contindoelempresario.

Acompanan en lainversion ladisposicion del centro de ca-
rroceriaconeltallerde chapay pintura, quetambién
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recibira una actualizacion importante incorporando tec-
nologia de vanguardia y mejores herramientas para ofre-
cerservicios maseficientesy precisos, incluyendo untaller
ylaboratoriode colorimetria. Estonosolo beneficiaraalos
clientes habituales, sino que también abrira nuevas opor-
tunidadesparacolaborarconotrasempresasdelsectorau-
tomotriz.

“Ya lo veniamos desarrollando, pero ahoraloampliamosy
nos especializamos con la preparacion de pinturas amiga-
blesconelmedioambiente, abase de aguay hechasespe-
cialmente paracadacliente. Esenungalpdnde 450 metros
cuadrados donde esta instalada esta nave de chapay carro-
ceria,ademasdeldreade colorimetriaylaboratorios”.
Atienden a todas las companias de seguro. Contienen al
clienteylesdanlassolucionesnecesarias.

Ventaderepuestos

La expansion de la venta de repuestos incluye la disposi-
cionde un nuevo lugar, la apertura masiva al publico, lain-
corporacionde nuevos productosy marcasen su catalogo,
ofreciendo asi una mayor variedad y calidad para satisfa-
cerlas necesidades de los clientes. Ademas, incorporaran
toda una linea de neumaticos de primera marca y de mar-
ca propia de la firma Stellantis. “*Queremos llegar a los ta-
lleristas incorporando marcas alternativas de buena cali-
dad y mas econdémicas. Vamos a tener un abanico de pre-
cios para darle solucion a los clientes”, indico Tomas
Ledesma.

Laampliacioncontemplaademasespaciosfisicos parame-
jorar la exposicion de productos y facilitar la experiencia
de compra. Se espera que esta mejora potencie las ventas
yatraigaaunmayornumerode clientesdelaregion.

“El proyecto esta pensado para potenciar lo que hoy tene-
mos, casi diria escondido, en el servicio oficial y asillegar a
todos los clientes. Vamos a tener repuestos y accesorios
originalesyalternativos conun costomenor”.

Organizacioninterna

Ademas de lainversion en infraestructura, Servicio
Ledesma ha llevado a cabo una reorganizacion interna
que buscaoptimizarlos procesosdetrabajoymejorarlaco-
municacionentre areas. Implementaron unnuevo modelo
de gestidn que permite una mayor colaboracion y eficien-
cia de equipos. En 2024 comenzaron a delinear entre
MarioyOscarun procesode reestructuracion de tal mane-
ra que las nuevas generaciones se incorporen a la empre-
sa. “"Mario siempre estuvo a cargo del area técnica, la for-
macidn delequipo técnico, por miparte siempre tuve el rol
de una gerencia de administracion y posventa. Crecimos
como duefios, pero cuando empezamos éramos 6y ahora
somos 50. Con la incorporacion de las nuevas generacio-
nesse creo una nueva gerencia administrativa. Hoy
Rodrigo hace lasfunciones de gerente de administraciony
Rociode contadorainterna, jefade administracion.

>
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ParalaGerencia de posventa contratamos los servicios de
un Ceo que trabajo en Peugeot durante 30 afios, Juan
Carlos Alonso, quien se incorporo en julio de 2024, encar-
gandose de profesionalizar a todo el equipo de trabajo.
Julieta Ghibaudo en atencidn a clientes, Tomas Ledesma
enloqueesventaderepuestosyGonzaloZazzetticomo je-
fe de taller. Creemos que una buena organizacion interna
se traduce en un mejor servicio al cliente”, manifesto
Oscar.

Loscambiosincluyen capacitacionescontinuas parael per-
sonal, conelfinde mantenersus conocimientos actualiza-
dosfrentealasnuevastecnologiasdel sectorautomotor.

Se espera que esta mejora potencie
las ventas y atraiga a un mayor
numero de clientes de la region.

Lacomunidad
Conestainiciativa, Servicio Ledesma reafirma su compro-
misoconlacomunidad, nosologenerandoempleolocal, si-

PROTAGONISTAS

no también posicionandose como un referente en el sec-
torautomotrizdelaregion.Comenzaronenel '76 comoun
servicio mecanico, pero siempre conlavision de marcarun
rumbo diferente al resto. “*A mediados de los ‘9o nos con-
vertimos a un taller especializado y service oficial”. Fue la
primera mecanica que tuvo un servicio de diagndstico pa-
radeterminarlasfallasdelosvehiculos, unhechoquerevo-
luciond el mercado. Hoy contintan con mas fuerzay conla
nuevageneracionalfrente.

C--delacanada
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En tan solo un ano pusimos
en marcha a Villa Maria

Guardia pediatrica 24
horas

1.000 luminarias LED
10 colectivos

Fondo de garantia para
alquileres

Servicio 107 con
moto-ambulancias

Guardia urbana local

Aulas con calefactores y
aires acondicionados

10 nuevas industrias

Repavimentacion en el
centro y pavimentacion en
los barrios

80 tasas municipales
menos

Nueva trafic adaptada

120 talleres culturales y

d

eportivos gratuitos

Terminal de Omnibus
renovada

130 escrituras sociales

72 instituciones asistidas
técnicamente

Transporte urbano sin
cargo para nifios de 0 a 11
anos y sus padres

Nueva carrera Ingenieria
Civil en la UTN

Medicamentos a vecinos
sin cobertura social

6 bosques de bolsillo

Tramites municipales
digitales

Impulso del clister lacteo

e 4.209 castraciones

gratuitas

500 becas para
estudiantes

Préximo campus de la
Universidad Siglo XXI

3.070 soluciones
habitacionales

4.300 test vocacionales
con Funiversity

Créditos para conexiones a
servicios esenciales

Viajes gratuitos del
transporte urbano dentro
de la primera hora

Museo municipal Malvinas
Argentinas

Cinco nuevos camiones
regadores

En tan solo un ano, logramos esto y mucho mas. VILLA
Sigamos juntos recuperando la marcha de Villa Maria. MARIA
Lo mejor esta por venir. CIUDAD ABIERTA N
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INFORMANDONOS

LO QUE PASO Y LO QUE VIENE

Como lo hacemos anualmente, en el primer nUmero de
CLAVES de cada afno planteamos las proyecciones econo-
micas del afio que se inicia segun nuestras expectativas y
lasopinionesdelas consultoras mas prestigiosas del pais.
Ademas, a manera de rendicion de cuentas, comparamos
los resultados de lo que pronosticamos el aflo anterior con
lo que realmente sucedio, para que nuestros lectores nos
evaluenysaquensuspropiasconclusiones.

Nadie la vio venir

Cuando uno comparalo que predecianlos principales ana-
listas econémicos que releva el Banco Central a inicios del
ano pasado, puede concluirque Mileisuperé ampliamente
las expectativas. Inflacion de casiel 50% de lo proyectado,
dolaraun 65% menos del valor previsto. Un superavit co-
mercialun18%mayory un superavit primario casidoce ve-
ceslopronosticado.

Unajuste que provoco unacaidadelaactividad, peromejo-
romuchosnumerosdelestadoenel pasado2024.

Estos datos certifican aquella frase que hicieron famosa
loslibertariosacercade que "NADIELAVIOVENIR". Nihas-
ta el mas osado economista o politico esperaba un fin del
2024 conestosresultadosyenunclimadecierta pazsocial

Mientras tanto, comparamos nuestra vision y lo que diji-
mosa principiosde 2024 conlosresultadosenlamano:

DIJIMOS

Un ano que se inicia en el contexto de un nuevo gobierno.
Pero no es solo un cambio de color politico, ajuzgar por su
discurso, Javier Milei pretendeimprimirenlaeconomiaar-
gentina cambios profundos. Desregulacion, competen-
cia, privatizaciones, eliminacion de subsidios, dolariza-
cion, etc., sonalgunasde las medidas que el nuevo manda-
tario ha anunciado. Esta claro que la economia argentina
va a cambiar significativamente a lo que estabamos acos-
tumbradostodosenestosultimosafios.

PASO

ELDNU, laleybasesymedidasposteriores certifican estos
hechos. La economia esta inmersa en un proceso de cam-
bios que se verificanenlosresultados obtenidos.

DLJIMOS

Lo que esta claro es que Milei ha definido llegar al déficit
“cero” lo antes posible, incluso previendo un superavit fis-
cal para 2024. Objetivo que parece innegociable al co-
mienzodesugobierno.

PASO EN 2024 PRONOSTICO SUCEDIO
INFLACION 227% 118%
DOLAR OFICIAL $1.700 $1.060
NIVEL DE ACTIVIDAD -3% -3% (estim.)
BALANCE COMERCIAL| UsS15.963mill. | U$518.89g mill.
SUPERAVIT PRIMARIO| $881.000 mill. | $10.405.810 mill.

PASO

El superavit fue comercial y también financiero. Los vetos
alajuste de lasuniversidadesyjubilados hablande loinne-
gociable de este objetivo.

DUIMOS

Si la economia cambia, el protagonismo que tendran sus
actorestambién. Algunosque fueronganadoresenlos Ulti-
mos afios pueden quedar sin sustentabilidad en sus nego-
cios y se pueden abrir otras oportunidades que antes no
existian.

PASO

Todo pareceindicarque estamosen ese proceso.

DUIMOS

Muchossectores, politicosy econdmicos, se resistiranaes-
tos cambios y eso le pone incertidumbre al futuro, tenien-
doencuentalaendeblezpoliticade Mileiside legisladores
o gobernadores se trata. Hay muchos intereses en juego
quese fueron consolidando enun modelo de paisque lleva
décadasyqueseresistenacambiar.

PASO

Las resistencias fueron importantes, sobre todo en el
Congreso y en la primera parte del afio. No impidieron el
avancedelaspoliticasde Milei.

DIJIMOS

Los sectores de peor desempefio seran aquellos cuya de-
manda depende principalmente del mercado interno.
Estose debe a que, durante la correccion de precios relati-
vosylaconsecuenteaceleracioninflacionaria, losingresos
reales caeran fuerte; caida que se sumara al deterioro de
los Ultimos afios. A esto se le sumara una caida mas pro-
nunciada de los salarios publicos en los proximos meses,

frutodelajuste. ’



La perspectiva para los sectores que dependen del mer-
cado externoesmucho masfavorable (agro, mineria, ser-
vicios basados en el conocimiento, petroleo, gas) como
consecuenciadelafuertedevaluacionylagradual normali-
zacionenelflujodelasimportaciones, entre otrascosas.

PASO

Lossectoresligados alestado y vinculadosal consumoin-
terno sufrieron mas el ajuste que los que estan vinculados
alsectorexterno.

DUJIMOS

También es muy posible que una mejora en la economia
sesientamasrapidoenelinteriordel pais, yenespecial re-
giones como la nuestra, como consecuencia del impacto
delsectoragropecuario.

PASO
Elimpacto del ajuste fue mas fuerte enel AMBA queenla
mayor partedelinteriordel pais.

DUIMOS

Elgobiernoenelafio 2023aumento el tipo de cambio mas
que lainflacion, para este afio posiblemente ocurra loin-
verso. Sila economia tendra por delante un escenario re-
cesivo, sin emision de pesos, habra menos demanda de
dolares.Siaestole sumamosunamayorofertadedolares
por mas exportaciones como consecuencia de la cosecha
y combustibles, el precio de la moneda norteamericana
nosevisuvalizacreciendoentérminosrealesesteano.

PASO

Un ddlar libre que crecid solo el 20% contra una inflacion
enpesosdel118%.

DUJIMOS

Esta situacion puede producir unainflacién en délares en
muchos productos y servicios. Las propiedades en dola-
res subiran, las acciones y los bonos pueden seguir
subiendo su cotizacion, mostrando una ganancia en do-
lares muy importante.

PASO

Alta inflacién en ddlares que nos convirtieron en el pais
mas caro de la region. Los inmuebles iniciaron una recu-
peracionde preciosy lasaccionesylosbonos “volaron”.

DUJIMOS

Como sugerenciafinal se podriadecirque en el mundo de
los negocios hay que estar muy atentos a todos los cam-
bios que se vienen. Una distraccion puede producir pérdi-
das inesperadas, como también una acertada decision,
buenasganancias.

INFORMANDONOS

PASO

Elquenolavio,aunqueseaunpocomastarde, perdid ode-
jodeganarenel 2024.

Loquevieneenel 2025
Segunloqueinforma el Relevamiento de Expectativas de
Mercado (REM) publicado por el Banco Central (enero
2025), esto es lo que pronostican los principales econo-
mistasdelaCity paraesteanio:

Inflacionanual 23%
Dolaroficial -----=------------ $1.200(dic2025)
Niveldeactividad -----------------=------- 4,6%
Balance comercial ------ Us$S14.046millones

Superavitprimario----- $11.650.000millones

NUESTROCOMENTARIO
Perspectivasde crecimiento

Luegode un aio dificil, con un gobierno nuevo decidido a
ajustar con una politica de shock y con fuerte impacto ne-
gativoenelniveldeactividad, lamayoriadelosanalistase
institucionesecondmicasesperanunarecuperaciony cre-
cimientode laeconomiaenel 2025. Lollamativoesque el
FMIno solo ha predecido un 5% de incremento del PBl es-
te afo, sino que espera la misma cifra para 2026.Y esto si
gueesunabuenanoticiaparalaArgentinaporquehaceya
casiisafosquenocrecemosenformaneta.Unafodecre-
cimientoy otro de caida hasido la constante conun resul-
tado nulo en el promedio. El otro dato relevante es la cai-
da de la expectativa de inflacion para este afio. Segun el
gobierno expuso en el presupuesto presentado al
Congreso, latasaseradel18%anual. Losanalistasenpro-
medioesperanunainflaciondel 23%. Entiendo que unva-
lorentreambas puedeser quiza elmascercanoenel 202s.
La estrategia de Mileiya no es apalancarlaactividad eco-
nomicaconunfuerteaumentodelconsumoatravésdein-
centivar la demanda con gastos y aumentos salariales fi-
nanciados conemision, loque provocabaunareaccionso-
lo de corto plazoy luego una posterior caida. El presiden-
teexpreso que yano habraexpansion del gasto publicoen
unafnoelectoral. Ahorala base del crecimiento esta pues-
taenlainversiony productividad de sectoresvinculadosa
la exportacién como energia, campo, minerales y econo-
miadel conocimiento.
Esto hace maslentalarecuperacioninterna, y mas secto-
rizada, pero mucho mas genuina y sostenible en el tiem-
po. Paraesto esimportante la estabilidad econdémica pe-
ro también la baja de impuestos y una mayor eficiencia
productivaenlasempresas.

>
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Una situacion que posiblemente notodas podran afrontar
enelmarcodemayorcompetenciaexterna. Estopuedelle-
var a una reconversion de empresas que traiga como con-
secuencia una mayor desocupacion, por lo menos en una
primerainstancia.

Conun frente interno mas consolidado y un ajuste realiza-
do mayormente en el 2024, esta claro que el mayor limi-
tante a la politica de Milei este afio estara en el sector ex-
terno. Porun lado, la posibilidad de que ingresen inversio-
nes porel RIGlounacuerdo conel FMI que aumente reser-
vasy posibilite salirdel cepo. Tambiénlas politicasaimple-
mentarporTrump, lasituacion de Brasil, elapoyo del FMly
la suerte de la cosecha en términos de precios y rindes, se-
ranfactores claves que impactaran en nuestra economiay
que hay que seguirconatencion.
Lagranapuestadelgobiernoserasalirdel cepo, bajarelrie-
go pais y retornar a los mercados de crédito, para relajar
presionessobre lasreservas que siguen en terreno negati-
vo,apesardelascomprasdelaiio.

Consumoen recuperacién

En este contexto, larecuperacion del consumo sera paula-
tina, pero maslenta que en otras ocasiones porla caidadel
poder adquisitivo del salario que se ira recuperando conla
estabilidad y una mayor oferta de créditos bancarios. Esta
claro que mas alla de los sectores mas dinamicos mencio-
nadosanteriormente, el comercioylaindustriaengeneral
vincularanelcrecimientodesuactividad masaloquesuce-
daenelmercadointerno.

Losdilemasdelahorrista

Unverdadero desafio paraaquellos que estanvinculadosa
lainversion financiera tradicional (plazo fijo/dolar).
Ahorrar en dolares billete fue una respuesta a la inseguri-
dad juridica y la constante devaluacion de la moneda. En

distribuidora

Mendoza 1426 |
Tel./Fax (0353) 4533350

Villa Maria, Cba.

un contexto de estabilidad econémicay del sistemafinan-
ciero, estoyanosucede. Seraimportante diversificarlain-
versiony darle mayor protagonismo a nuestra monedaen
relacion al billete norteamericano. Sino aparece un “cisne
negro” vamos a una economia mas cara en dolares y esto
afecta decisiones de ahorro e inversion futuros. La buena
noticiaesqueelsistemabancariocomoelmercado de capi-
tales ofrece una diversidad de opciones importante y una
mavyor facilidad de acceder a ellos por medios virtuales. Se
recomienda no dejar “dormir” los billetes sin ningun tipo
derendimientofinanciero.

Nuestraregion

Elinterior del pais esta favorecido con este gobiernoenre-
lacional AMBA. Reajuste de tarifas atrasadas, quita de sub-
sidios, menor gasto publico y caida del consumo interno
son factores que avalan esta afirmacion. Sia esto le suma-
mos la dindmica del sector agropecuario y la importancia
delalecheriaennuestraregion, podemosafirmarque esta-
mos ubicados en una geografia de privilegio respecto de
otras zonas del pais. De todas formas, muchas empresas
se veran afectadas por los cambios economicos y sera su
desafio reconvertirse para acomodarse a mejores pers-
pectivas. El sector publico cada vez tiene menorinjerencia
porfaltaderecursos, porlotanto, serdimportante lainver-
sionde recursos privados para financiar esta reestructura-
cion.

Enresumen, la economia argentina estara mejor segun la
mayoria de las predicciones, pero esto no quiere decir que
todos los argentinos lo vamos a estar. Dependera mucho
de donde esta parado cada uno y lo que hagamos para
adaptarnosaestosnuevosdesafios.

Con menos “papa estado” y mas esfuerzo personal sera el
signodelaiio porvenir.Nimas, nimenos.

A Cr. Alberto Costa




HIPERCANO

¢Construyendo o remodelando?

VILLA MARIA @ 353 4011569
By. Colén 155 (Frente al Hipodromo) 0 Hipercafio Villa Maria

VILLA NUEVA @ hipercanovm
Av. Carranza 182 (esq. Soldado Reyna)




PRODUCTOS

INNOVACION CON QLIK SENSE

La IA al alcance
de tu empresa

"Elmundoempresarial hallegado a unaencrucijadaen mate-
ria de IA: tenemos que empezar a obtener valor y hacerlo de

forma sostenible, economica y sequra". Dan Sommer, res-
ponsabledeinteligenciade mercado, Qlik.

La aplicacion de la inteligencia artificial (I1A) en el ambito
del analisis de datos y el Business Intelligence (Bl) ya no es
unaopcionfuturista, sinounanecesidadinmediata. Lashe-
rramientas comoQlik Sense estan liderando estatransfor-
macion, brindando soluciones innovadoras que fusionan
laanaliticatradicionalconel poderdelalA.

Qlik AutoML: predicciones al alcance de todos
Elaprendizaje automatico (ML)soliaestarlimitadoasofis-
ticados equipos de ciencia de datos, pero Qlik AutoML ha
democratizadosuuso. Estaherramienta permite:

- Generar modelos predictivos: Disefiado para usuarios
de negocio, AutoML permite crear modelos sin conoci-
mientosavanzadosde programacion.

- Analisis accionable: Identifica patrones en los datos pa-
ra predecir comportamientos futuros, como la rotacién
declientesolademandade productos.

- Simulacion de escenarios: Los usuarios pueden ajustar
variables y evaluar como influiran diferentes decisiones
enlosresultadosesperados.

Qlik Answers: la analitica conversacional
Latomadedecisionesrapidas requiererespuestasclarasy
accesibles. Qlik Answers utiliza |A conversacional para que

Inteligencia Artificial

8

GEl

CONSULTORA

losusuariosobtenganinsights de formadirecta.

- Preguntasenlenguaje natural:Sinnecesidadde apren-
der comandos técnicos, los usuarios pueden hacer pre-
guntas como ";Cudles fueron las ventas este trimestre?"
0";Quéclientesme dejaronde comprareste afio?”yreci-
birrespuestasinmediatas.

- Integracion con dashboards: Las respuestas se vincu-
lan a los paneles visuales, facilitando el contexto y la ex-
ploracionadicional delosdatos.

- Aceleracion de decisiones: Esta funcionalidad reduce
lostiemposde analisis, permitiendo que lasempresas ac-
tuenconmayoragilidad.

Beneficios concretosdeintegrarlAconBI

1. Mayor precision en la toma de decisiones: La combi-
nacion de datos histdricos con predicciones mejora la
planificacionestratégica.

2. Automatizacion de tareas repetitivas: La |A libera
tiempo de los analistas al encargarse de procesos ruti-
narioscomolimpiezay preparacionde datos.

3. Accesibilidad para todos los niveles de |la organiza-
cion: Desdedirectivos hastaanalistas, todos pueden be-
neficiarse deinsightsaccionables.

4.Ahorro en costos: Al optimizar recursos y reducir erro-
res humanos, las empresas obtienen un retorno de in-
versidn masrapido.

Unfuturoprometedor

Laintegracion de |A en plataformas como Qlik Sense esta
marcando el camino hacia un Bl mas intuitivo, eficiente y
sostenible. Las empresas que adopten estas herramien-
tas, no solo mejoraran su competitividad, sino que tam-
bién estaran mejor preparadas para los desafios de un en-
tornoempresarial en constante cambio.

La clave esta en avanzar con tecnologias que combinen
simplicidad, potencia y seguridad. En esta nueva era, Qlik
Sense se posiciona como un aliado estratégico para trans-
formardatosendecisionesinteligentes.

Awww.geiconsultora.com.ar
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40 ANOS DE EXPERIENCIA

Amplia variedad de formas de pago

* Gastronomia
* Carnicerias
Panaderias
Almacenes
Linea hogar

LONDERO

iPotencia tu negocio con nosotros!
€ www.londero.com.ar

Av. Carranza 50 - Villa Nueva, Cérdoba. & 0353 - 4912741 & info@londero.com.ar
(O 353 - 4269328 € Londero Equipamiento Comercial londero_equipamiento

GAS CARBONICO

CHIANTORE S.A.I.

Planta de Combustién y Administracién:

Av. General Savio 2952 - Tel. 0353-4537012 - Villa Maria, Cba.
Planta de Recuperacién: Au. 9 Km. 555
contacto@gaschiantore.com.ar / www.gaschiantore.com.ar



EMPRESAS

PAREDES CEREALES SE EXPANDE

Laempresaoriunda de Ballesteros, con mas de 5o afiosde
trayectoria en el sector agropecuario, llega a Villa Nueva
conlainauguraciondesusnuevasoficinas ubicadasenave-
nida Carranza esquina Marcos Juarez, y con la representa-
cion de Nidera, una de las principales marcas en semillas.
Una aperturaque marcalaimportancia de este conglome-
rado urbano, junto aVilla Maria, en la estrategia de creci-
mientodetodaempresaconvision defuturo.

Paredes Cereales, basada en la eficiencia, la noblezay la
responsabilidad, ofrece una amplia variedad de servicios
que brindan soluciones a todas las necesidades del pro-
ductor agropecuario: venta de insumos, acopio y acondi-
cionamiento, produccion propia, carga de combustible,
transporte, soluciones financieras, servicios de pulveriza-
cion, siembra y fertilizacion. Ahora, suma a su oferta de
productos y servicios la incorporacién a Red.In, la red de
distribucion exclusivade Nidera Semillas.

“Nuestras nuevas oficinas son mas que un simple espacio
fisico, sonun simbolo de nuestro compromiso con la exce-
lenciay la satisfaccion del cliente”, declard Alejandra
Paredes, unadesusdirectivas, enlainauguraciondelas ofi-
cinas en diciembre pasado que contd con la presencia de
clientes, representantes de la empresa Nidera e invitados
especiales.

Paredes Cereales desarrolla esta
alianza con una de las empresas
madas reconocidas del pais en la
venta de semillas.

Con el objetivo de mantener los altos estandares en la sa-

tisfaccion del cliente, Paredes Cereales desarrolla esta

alianza con una de las empresas mas reconocidas del pais

enlaventadesemillas, Nideranosolose limita al abasteci-

miento de semillas, sino que ofrece también un amplio

pack de servicios basados en la tecnologia e innovacion,

gue mejorannotoriamente la experienciadel productor, di-
sefiada para facilitar la toma de decisiones y optimizar ca-

dacampana.

Paredes Cereales sigue apostando por la capacitacion, el

desarrollodeltalentohumanoylaconstrucciénalargopla-
zo, loquelohanllevado a conseguir un crecimiento soste-

nido en el tiempo en un sector muy dinamico de nuestra

economiaregional.
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ENTREVISTA ZOOM

OPCIONES DEL MERCADO

Entrevistamos a Anibal Casas Arregui, quien es presiden-
te de S&C Inversiones SA (Alyc) y director de la Bolsa de
Comercio de Cordoba, para conocer mejor acerca de las
distintas opciones de inversion que ofrece el mercado de
capitales y también sobre formas alternativas de finan-
ciarse paralasempresaspymes.

- ¢Cualeslafunciondelmercadode capitales?

- Elmercado de capitales tiene como funcion uniraquellos
que requieren financiamiento y aquellos que tienen recur-
sosexcedentes. Sirve para el corto plazoy tambien parael
largo plazo. Las empresas puedentomarfinanciamientoy
lograr eficiencia, inclusoimpositiva que hoy es fundamen-
tal en este cambio de paradigma. Los inversores, del otro
lado, enquélopueden colocar paraobtenerunbuenrendi-
miento de su inversion. A lo largo de la historia Argentina
hemos tenido afios de extrema bonanza del mercado de
capitales. El problema fue que después siguieron afios de
grandesorden, que terminaban devolviendo aquello que
habia subido, a diferencia del mundo que casi siempre
sube. Hay periodosde correccion, peroalargoplazolasac-

cionesdan muchomasqueunbonodeltesoro, oun plazofi-

jo. Refleja el crecimiento de la economia o la productivi-
dad de las empresas. El mercado de capitales se anticipa
normalmente. Eslo primero que reacciona, para bien o pa-
ra mal.Ya en 2023, con las expectativas del cambio de go-
bierno, empezéadarse unarecomposiciontantode lasac-
ciones como de los bonos argentinos, que fue mucho mas
importanteen 2024.Y esmasnotable cuandoselomideen
dolares. Eldolar subid apenas 20%, mientras que los rendi-
mientos mas del 100%. Milei ingresé con muy pocas ex-
pectativas, nadie creia que podria llevar adelante el ajuste
fiscal, que tendria graves problemas de gobernabilidad,
que los problemas macro no los resolveria y tuvieron una
gran habilidad politica y de gestidn en aspectos funda-
mentales parallegarhastaaca, loque justificaengran par-
teloque paso con losactivos financieros. Ademas de aten-
dereltema de la pobreza e inseguridad, que permitio ma-
nejar la realidad con cierta calma social. A finales del afio
pasado tuvimos mayor actividad econémica que a finales
de 2023. Toda esa situacion generd aumentos en los acti-
vos financieros. Hoy estamos en una posicion interesante
decaraal202s.

- El FMI dijo que espera dos afnos de crecimiento para
Argentina a tasas del 5%, ;Es sostenible en el tiempo?
¢Repercutiraenlos mercados?

-Loqueyapasdesimposible que serepita, almenosenlos
bonos. Pueden seguir teniendo rendimientos entre el 10y
el 20% en ddlares un afio mas, luego menos. Acciones me-
nos predecibles, pero puede ser mas. No hay un techo co-
mo los bonos. Pero sientendemos que en este 2025 laeco-
nomia puede crecer 4 0 5%, incluso mas, en la medida que
no haya un cisne negro. Depende en parte de las medidas
que puede tomarTrump. Que lastasasdeinterés masaltas
que pide el mercado parafinanciar la deuda americana no
afecten los flujos hacia economias emergentesy no gene-
re una recesion a nivel global.Y que nuestro aliado comer-
cial, que es Brasil, no siga incrementando sus problemas.
SiBrasildejade crecerysigue devaluando, ahiestala cues-
tion.

>



- ¢Se puede acceder al mercado desde cualquier punto
del paisy conmuchainformacion?

- Las aperturas de cuentas son online y las transferencias
son electronicas, se puede recibir y mandar dinero desde
una billetera virtual, o una caja de ahorro en un banco, con
lo cual, es muy facil. Hay entidades orientadas al publico
minorista, otrasal mediano o grande. Existe oferta de pro-
ductos individuales, como la compra de una accion por
ejemplo o mas diversificado através de un fondo de inver-
sion. Toda posibilidad de rendimiento implica un riesgo:
cuanto mas podés ganar, de alguna manera tenés que en-
tender que también podés perder. Si alguien dice que po-
désganarunmontonde platasin riesgo, o te esta mintien-
doy probablemente seaun estafador; o no sabe nada, con
locualnoesconscientedeloqueestadiciendo.

El mercado de capitales tiene como
funcion unir aquellos que requieren
Sfinanciamiento y aquellos que tienen
recursos excedentes.

- Hubo muchos fraudes piramidales en estos tiempos.
¢Nosfaltaeducacionfinanciera?

- Se suele decir que el sentido comudn es el menos comun
de los sentidos. Un bono del Tesoro americano rinde 4,5%
anual en dolares. Que es muy alto. Un plazo fijo hoy, 25%
en pesos aproximadamente. Si alguien te puede ofrecer
tasasmuchomasaltasendolaressinriesgos, hay que pre-
guntarle porque en lugar de hacer esta caridad conmigo
que soy un pequeiioinversornolo hace con otros. De vuel-
ta: o te esta estafando o es otro estafado mas y no se da
cuentaqueleestanmintiendo. Hay que buscaralguien pro-
fesional. Si esta registrado, tiene algo que perder. Todos
nos podemos equivocar, pero si hace algo inadecuado lo
podés denunciar. Una Alics (sociedad de bolsa) para ope-
rary abrir una cuenta de una persona tiene que pasar un
monton de controles de distintas entidades. Lo principal
para un inversor es ser prudente para vincularse con quien
lovaasesorar.Y entenderque cadainversiontiene susries-
gos, si podés ganar mucho, es porque estas corriendo un
riesgo. El inversor argentino, con un nivel de riesgo razo-
nable, puede aspirar a un rendimiento en ddlares entre el
6% auni15%conunacarteraprudente o puede calzarse en
pesos atasasdel 35/40% anual. Latasalibre de riesgo, que
es de un bono norteamericano, es de 4,5% anual. Si al-
guien te ofrece tasas muy superiores te miente porque no
sabeotemiente paraestafarte.

ENTREVISTA ZOOM &

Bolsa de Comércié de Cordoba

- Los tenedores de dolares billetes perdieron dinero en
el 2024. ;Esa gente tiene que estar pensando en diversi-
ficarinversiones?

- LasAlics hemos abierto muchas cuentas CERA a inverso-
res que han blanqueado de mil para mas; y para aquellos
que blanquearon menos de cien mil tienen disponibilidad
de esedinero.Yo quieroser prudente. Launidad de cuenta
de ahorro de la gente esen dolares. No le voy a decir “ven-
détusdolaresy ponelo en pesos”. Sihay que entender que
sia Argentina le va bien, el dolar tendra menos poder ad-
quisitivo. Cuanto mejor le vaya a la Argentina, menos val-
draelddlar. Hay dos o tres actividades en el sector externo
gue tienen un potencial infernal a diferencia de lo que lo
ocurrio con la convertibilidad: gas, mineria y conocimien-
to. Con estabilidad, equilibrio fiscal y si a estas actividades
nolespasanadararo, esprobable queelddlarsigabajando
su poder adquisitivo. Que Argentinasea caraenddlaresno
significa que sea menos competitiva. El tipo de cambio es
una de las variables, pero estan las regulaciones, impues-
tos, tasas de interés, que hacen que sea mas o menos efi-
ciente. La gente que estaba acostumbrada a vivir de ven-
derdédlares, o alquilar 200 hectareas 'y con esovivo', nova
apasar.Vaestarmascomplicadovivirde unarenta.Vamos
atenerque producir. Hay un economista que se pregunta-
basiArgentina estabadispuestaavivirsininflacion.Y esun
desafio paratodos.Vasermascaroentérminosde capital.
Larentareal del capital vaasermenory losdélaresnovan
a ser caros. Si hay délares guardados, esta bien tenerlos,
pero una parte hay que ponerlos a trabajar. Ponelo en un
bono deltesoro americano en el 4,5%, que hoy le gana por
bastante a la inflacion. También le podes prestar plata a
YPFyteaseguraunarentadel8,5%anual, porejemplo.

>




ENTREVISTA ZOOM

- Los argentinos no estamos acostumbrados a pensar
en el largo plazo, la economia nos obliga a pensar en el
cortoplazo.

- Estas empresas nunca defaultearon. A mediano plazo,

hay herramientas que permiten optimizar stock sin correr

grandes riesgos, y la diferencia de rendimiento en el tiem-

po es mucho. Si queres vivir del ahorro, hoy se podria po-

nerentitulosargentinosque paganinflacion +7u8%.Esde-
cir, voy a ganar 7 u 8 por ciento por encima de la inflacion.

Eso es muy interesante a mediano plazo. Medido a 10

afos, si yo tengo 10 millones de pesos, en 10 afios, duplico

micapacidad de poderadquisitivoenArgentina.

Lo principal para un inversor
es ser prudente para vincularse
con quien lo va asesorar.

Sumamos huevas prestaciones al

- ;Qué ofrece el mercado de capitales para financiar las
empresas?

- Porejemplo, las obligaciones negociables, donde
Cordoba ha sido pionera en obligaciones negociables
pymes, que esunrégimen especial mas simple, mas senci-
llo. Ademas hace tiempo salié el régimen de obligaciones
simples o garantizadas, donde una empresa puede finan-
ciarse con la garantia de una Sociedad de Garantia
Reciproca. Esta no presta plata, perosidaun aval.
Entonces puede salir a buscar el dinero al mercado. Sila
empresano paga, pagalaSGR. Peromuchas pymesnotie-
nen estructura administrativa para esto, para ello el mer-
cado hoytiene capacidad de financiarte con cheques, che-
ques propios o de terceros. Habra también que planificar
impuestos y eso el mercado de capitales ayuda mucho.
Peroademastambién existe el Pagaré Bursatil, que permi-
te tomar plata en pesos, o tomar plata en pesos ajustable
portipode cambio; yademasenddlares. Hace pocas sema-
nas se aprobd, y aun no estd en el mercado, el Pagaré
Producto. Por ejemplo, financiarte en soja o maiz en pe-
sos, ajustable al valor soja o maiz. Esa es la potencia del
mercadode capitales.

SERVICIO DE OFTALMOLOGIA

Contamos con profesionales altamente calificados:

Carolina Picotti M.P;: 33660 | M.E: 13477
Gabriela Picotti M.P;: 22587 | M.E: 8212

® Cirugia de cataratas con colocacion de

lentes intraoculares.

* Cirugia de queratocono, plastica ocular,

blefaroplastia.

¢ Cirugia de estrabismo.

e Diagnéstico y tratamiento de retina.

C--delacanada

Sanatorio Privado - Villa Maria
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LA MARCHESINA

SERVICIOS PARA LA CONSTRUCCION o L

SUCURSALES:

Casa central Villa Maria: Av. Sabattini y Los Cipreses | General Cabrera: Colectora Ruta N° 158 KM 229 | Bell Ville:
Ruta Nacional N° 9 Km 502 | Chazén: Parque Industrial - Lote 4 | Las Varillas: Ruta Nacional N°13 y Tacuari |
Oncativo: Parque Industrial | Malaguefio: Ruta C45 y Autopista CBA - Carlos Paz | San Francisco: Calle Finazzi
S/N - Parque Industrial | Cérdoba: Av. Circunvalacion Agustin Tosco | Sinsacate: Ruta Nacional N° 755

Tel. (0353) 4530967 | Cel. (0353) 4820637 | (0353) 4061233 | lamarchesina.com.ar | (©) @lamarchesinaok



Desde 2003 trabajacilnos 1 >SS
para garantizar sus derechos RODRIGO
y los de su empresa RANZ

ABOGADOS
TRIBUTARISTAS

Asesoria Legal Tributaria / Derecho Empresarial
Derecho Penal Tributario / Derecho Penal Economico

ranztributarios.com.ar

PC

CORDOBA

S AR s s Consejo Profesional de
i ‘ ; : Ciencias Economicas de Cordoba

%y Whatsal > Teléfono Oficina () Videollamadas [z info@ranztributarios.com.ar

%)

1) 1549351 6186308 ° 0353-4520436 — acoordinar

Delegacion Villa Maria

Catamarca 1043 - Villa Maria - Tel. (0353) 4521116 / 4523916 - www.cpcecba.org.ar

CUSTODIA O GESTION
DIGITALIZACION
LOGISTICA DE ARCHIVOS D

Documental S.A

Logistica de Archivos

Administracion: Chile 344
Tel. 0353 - 4531012 / 4610218
Deposito: Mercedario 2060

Tel. 0353 - 4534937
CP 5900 Villa Maria (Pcia. de Cba.) www.bdsa.com.ar | bdsa@bdsa.com.ar

INTER D FILE

CADENA 3))

ARGENTINA

REDACCION VILLA MARIA
FM 104.5

a

Santa Fe 1268 - 1° Piso Of. A - Tel. (0353) 4527902

Santa Fe 1268 - 1° Piso Of. E - Tel. (0353) 4520295
radioshowvm@gmail.com

cadena3villamaria@gmail.com




PAR ADISO

JOYAS Y RELOJES

K2 Corrientes 1085, Villa Maria paradisojoyas
Tel. (0353) 4548417 Ei Paradiso Joyas
Cel; +54 9 3534257923 joyasparadiso@gmail.com



PERFIL

MARIANO OLAVIAGA

Presidente de AAM.M.A.

Nombre: MarianoOlaviaga.

Institucion: A.M.M.A (Asociacion Mutual Mercantil
Argentina).

Cargo: Presidente.
Lugarde nacimiento:Villa Maria.

Grupo familiar: Eugenia (esposa), Juana, Sarahy Lupe (hi-
jas).

Formacion profesional: Técnico Superior Universitarioen
Administracion de Empresas, Técnico Superior Universi-
tario en Comercio Internacional, Abogado, Master en
Administracionde Empresas (MBA).

Hobby: Leery verseries (plataformas). Practicar deportes
yviajar.

Deportefavorito: FutbolyBasquet.
Unlugarparapasear: Elmarylamontaa.

Un lugar para vivir: Villa Maria y San Sebastian (Pais
Vasco).

Principal virtud: Escuchar.
Mayordefecto: Mi timidez.

Libro preferido: El hombre mediocre (José Ingenieros),
Siddhartha (Hermann Hesse) y Los Estoicos (desde Zenon
hastaMarcoAurelio).

Pelicula favorita: La casa de los espiritus y Leyenda de
Pasiones.

Personaje historico destacado: José Francisco de San
Martin (el soldado y el patriota), Mariano Moreno (el
abogadoy el republicano) y Leandro Alem (la moraly la
politica).

Suprimertrabajo: OSECAC(1992).
Cuandoingresoalalnstitucion: 2004 (AMMA).

Lo que masvalora dela Institucion: Tiene que ver con sus
valores: lasolidaridad, la transparencia, el trabajo en equi-
po, el respetomutuoyla confianza; lademocraciayelcom-
promisodeloecondémicoconlosocial.

Un referente en su actividad: Sin dudas mi maestroy mi
referenciaesmipadre.

Proyectos para el futuro: Prediodeportivoy recreativo pa-
ralos socios, culminar con el loteo y la construccion de las
235 viviendas cercanas al shopping Villa Maria de AMMA,
creaciony puesta en marcha del departamento de comer-
ciointernacional para empezar aimportar insumos y pro-

ductos en materia de produccidn, tecnologia y salud.
Desarrollar proyectos de depésitoy logistica de frio, desa-
rrollo de energias renovables (parque fotovoltaico), cria
deanimalesparacarne (paraventayabasto), y produccion
eindustrializacion.

Qué cualidades valora mas de sus colaboradores: La ini-
ciativayelcompromiso.

Herramientas tecnoldgicas que maneja: Notebook y
celular.

Quéredessocialesutiliza: Facebook, Instagram.

Una opinion sobre Villa Maria: es el rio, es la familia, son
los amigos, es el lugar que eligieron para vivir y morir mis
abuelos, yeselqueelijoyo...

Una opinion de Argentina: Es uno de los paises mas ricos
enrecursos naturalesy unade las economias mas grandes
deAmeérica Latina, sugeografiay climaesvariadosegunla
region y tiene las cuatro estaciones, es rico en su cultura
por su diversidad étnica y sus influencias europeas, africa-
nas e indigenas. Nos falta solo un gran contrato social que
nos permita caminar firmes sobre las coincidencias para
construirdefinitivamente una patria prosperacomolaque
sofiaron nuestrosabuelos.
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ENTREVISTA

EL FEDERALISMO EN DEBATE

Elfederalismoenladistribucionde losrecursos esunama-
teria pendiente en el debate politico-econdmico argenti-
no.Lo plantean las provincias, lo desoye la Nacion. Ningun
gobierno desde el retorno de la democracia avanzo hacia
la descentralizacion fiscal, por el contrario, concentro re-
cursosenel puerto(BuenosAires)y repartio migajasalinte-
rior. Con un agravante, el Estado nacional se retiré de mu-
chasfuncionesyselastrasladdsinfondosalasprovincias.
Hoy los Estados provinciales prestan servicios de educa-
cion, salud, transporte, obras publicas, seguridad, asisten-
ciasocial, entre otros. Todo con recursos propios, sin cam-
bios en la ecuacion distributiva. El Gobierno nacional aho-
ra incluso reclama baja de tributos provinciales, como
IngresosBrutos, ytambién bajadel gasto publico, loquere-
duciriala prestacion de esos servicios y empeorariasu cali-
dad.

Claves hablé con la vicegobernadora Myrian Prunotto; el
presidente del bloque oficial en la Legislatura, Miguel
Siciliano; y la legisladora provincial Verénica Navarro.
Tresimportantesdirigentesdelacapital y elinterior del pe-
ronismo cordobés, que exponen con claridad los reclamos
de Cordoba a la Nacion. Se dialogd sobre retenciones, im-
puestosydistribuciondefondos.

“Elgobernador MartinLlaryorajuntoagobernadoresdela
Region Centro fueron los primeros que pidieron la baja de
'las malditas' retenciones como él |las llama, que es dinero
que vuelve al campoy se invierte en cada una de las locali-
dadesy mueve la economia. El afio pasado fueron mas de
3600 millones de ddlares que Cordoba aportd alaNaciony
esinjustoque novuelvan. Estos puntosde retenciones que
ahora bajé la Nacién seguro se traduciran en inversion de
los productores paramejorarsuactividad”.

Respecto al reclamo del Gobierno nacional para que los
Estados provinciales reduzcan Ingresos Brutos, Prunotto
recordd que “el gobernador decidié llevarlo a cero parala
produccién directa del campo”. "Ademas, el 98% del

Impuesto Inmobiliario Rural va a inversiones del campo.
CuandonosjuntamosconlaMesadeEnlacesonellos quie-
neseligenlasobrasparallevaradelanteyseguirsacandola
produccion”, anadio.

Por su parte, Siciliano recordd que 7 de cada 10 pesos que
se pagandeimpuestos, "quedanenelGobiernonacional”.
“La pregunta es qué servicios da el Gobierno nacional a
cambio de 7de cada 10 pesos. Sino hace mas obras nacio-
nalesen provinciasy municipios; sinomandala platadela
Caja de Jubilados; sino da el subsidio a los docentes; sino
subsidia luz, gas; si no manda los fondos de salud, seguri-
dad y educacion. Hay que rediscutir el sistema impositivo
argentino. Hay que ver quién cobray qué servicios se pres-
taacambio”.

El legislador provincial asegurd ademas que “si ese dinero
se lo dejan a gobernadores e intendentes, les garantizo
que el Gobierno provincial bajaria los impuestos y los in-
tendenteslastasas municipales”.

Del mismo modo se expreso Navarro: “Lo hablamos en |a
sesion que se trato el Presupuesto provincial. Por qué no
discutimos y conversamos sobre las incumbencias, es de-
cir,aquésevaadedicarel Estadonacional, aqué el provin-
cial y a qué el municipal. Aun no hemos debatido la Ley de
coparticipacion y todos los gobiernos locales y provincia-
les asumieron masserviciosy roles de los que tenian déca-
dasatras”.

Paralalegisladoravillamariense, “muchos hablan de bajar
Ingresos Brutos, peronodel IVA”.

“Porqué nose baja el IVA, que es de los mas altos del mun-
do, con el 21%. La Provincia y municipios trabajan con la
Ley de eximicién industrial, donde se beneficia con eximi-
cion de Ingresos Brutos y tasas municipales. Con las pocas
herramientas que tenemos favorecemos la inversion, ge-
neramos empleo y agregamos valor, pero necesitamos
daresedebate”, concluyd.

% oF

Veronica Navarre
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COLUMNISTA

NUEVO PRESIDENTE EN EE.UU.

El regreso de Donald Trump a la Casa Blanca ha dejado al
mundo envilo ante laimplementacion de las promesas de
su campana. Estos primeros meses de gobierno han esta-
do marcados por una agenda abiertamente "anti-woke",
deportaciones masivasy unretorno agresivo al proteccio-
nismoeconomico.

La asuncion del magnate republicano generd reacciones
inmediatas tanto en el dmbito pUblico como privado, a ni-
vel local e internacional. En Argentina, una de las declara-
ciones mas resonantes provino de Ramiro Marra, director
deBullMarketGroup, quienenlaredsocialXserefiridalini-
ciodeuna"nuevaera": "Trump desde el norte, Milei desde
el sury Meloni desde Europa. Se viene un futuro mas pros-
pero...".

Lideres globales como Benjamin Netanyahu (Israel), Lula
Da Silva (Brasil), Volodymyr Zelensky (Ucrania), Vladimir
Putin (Rusia) y Narendra Modi (India) también enviaron
sus felicitaciones, reflejando la diversidad de actores que
siguen conatencionelnuevorumbodela politicaestadou-
nidense.

Su vision "América Primero" podria
limitar cualquier tipo de asistencia
sustancial para la economia argentina.

Un giro radical en politica migratoria
y de seguridad

Apocashorasdeasumir, Trump firméunaseriede 6rdenes
ejecutivas, entre ellas la declaracion de emergencia nacio-
nal en la frontera con México. Esto supone un endureci-
miento del control migratorio, una mayor militarizacion
de la zona y una inyeccion de fondos para la reanudacion
de la construccion del muro fronterizo, cuyo avance habia
quedadointerrumpidoen 2020.

En este contexto, la nueva "Ley de Enemigos Extranjeros"
haencendidoalarmas, yaque buscacombatirelcrimenor-
ganizadoy las pandillas, pero algunos Estados temen que
su aplicacion sea utilizada como pretexto para interven-
ciones unilaterales en otros paises, particularmente en el
combate contraelnarcotrafico.

Un proteccionismo desafiante en el co-

mercio internacional

El sector comercial también se enfrentaaincertidumbres.
La propuesta de Trump de elevar aranceles en hasta un
25% para productos provenientes de México, Canaday
China podria tensar las relaciones con socios clave del
Tratado entre estos paises (T-MEC). Esta medida obliga a
estosestadosareplantearsus estrategias comercialescon
laposibilidad de estrecharlazos con Europay Asia para mi-
tigarelimpacto de un Estados Unidos mas proteccionista.
Elefectodominddeesta politica podriaderivarenunaten-
dencia global hacia acuerdos bilaterales en detrimento de
la cooperacion multilateral, debilitando organismosinter-
nacionalesygenerandonuevastensionescomerciales.

Relaciones con Argentina:

pragmatismo y expectativas
Enelescenariobilateral, el gobierno de Javier Milei ha ma-
nifestado su intencion de fortalecer los vinculos con
EstadosUnidos, peroquedaporversesiTrumprespondera
con el respaldo financiero que Argentina necesita. Si bien
en 2018 facilité un préstamo de 5o.000 millones de déla-
res, no hay garantiasde que vuelva atomarunadecision si-
milar. Suvision "Ameérica Primero" podria limitar cualquier
tipodeasistenciasustancial paralaeconomiaargentina.

Conclusion: Los primeros meses del sequndo mandato de
Trump han reafirmado su inclinacion por el nacionalismo
economicoy una politica migratoriainflexible. Suenfoque
podria redefinir el equilibrio geopoliticoy la estructura del
comercioglobalenlos proximosafios. Amedida que avan-
za su gestion, queda claro que el mundo, y en particular
Ameérica Latina, deberan adaptarse a una nueva realidad
donde el pragmatismo y la negociacion seran claves para
evitar quedar en la periferia de las decisiones de la poten-
cianorteamericana.

A Lic. Maria Florencia San Jorge
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OTRA LATITUD

CON EL CHIP EN ESPANA

Matias Vicco es villamariense, actualmente vive en San
Cugat del Vallés, una localidad cercana a Barcelona, lugar
en donde trabaja. Hace dos afios que esta radicado en
Espaia. Esingeniero electronicoy cumple funcionesenla
empresa Monolithic Power Systems (MPS), en el disefio y
armado de chips de potencia.

Matias se recibid y comenzd a trabajar en la empresa Mar-
vell de Cordoba, donde cumplia la misma tarea que esta
desarrollando hoy. “Es una empresa de chips para teleco-
municaciones. Vivia en Cordoba Capital. Con la pandemia
volvimos aVilla Maria con mi esposay nacié mihijo”.
Trabajo cinco afios para la empresa cordobesa. Alli pudo
hacer un contacto con la firma en la que hoy esta. Comen-
zo contareasremotas. Perosiempre conlaideade mudar-
se a Espafia. "Como hay mucha demanda me prometie-
ron una visa e hicieron los tramites de residencia, que son
muy burocraticos de concretar”.

Un dato curioso que destaca es que muchos de lo que hoy
trabajan con él en Barcelona eran companeros de la
empresa Marvell en Cérdoba. "Son pocos los ingenieros
electrénicos aqui, asique hay muchasalidalaboral”.
“Estabamos muy bien en Argentina. En 2014 hiceuninter-
cambio en Alemania y alli me surgio la inquietud de vivir
en el extranjero porque todo coincidia con mi forma de
vida. El orden, las cosas que se hacen bien porque es lo
correctoy no por algo a cambio. Fue untema que siempre
hablamos con mi mujery cuando surgio esta oportunidad
decidimos irnos. No fue por una razén economica, sino
poruna necesidad de haceralgo en la que tenia expectati-
vasyganasde hacer”.

“Hoy tenemos como familia diferentes objetivos, un tra-
bajo, una ciudadania. Viajar, conocery de a poco lo vamos
cumpliendo. Pusimos dos afios como meta. Era reacio a
volver a Argentina, aunque cada vez me pesa mas el estar
lejos. Se extrana el juntarse a comer y compartir varias
horas en familia o con los amigos. Nosotros ya nos vini-
mos con una edad en la que es mas complicado iniciar
nuevas relaciones y lazos. Los amigos 'de verdad' son los
de alla. Quizas en este aspecto le sea un poco mas sencillo
aalguien que viene con10015afo0s menos.

Pero hay cosas que son iguales. Al venir a Espafia, y al
haber tantos argentinos, es que se consigue de todo. No
nos falta nada tipico: carne, verduras, bebidas, yerba... y
noescaro.

El paises hermoso, tienen mucha cultura, muchisimo para
hacer, museos, musica, eventos, paisajes naturales. Hay
de todo para todos los publicos y para todas las edades.
Las diferencias con Argentina no parecen ser muchas,

pero al mismo tiempo te das cuenta de que no esigual. La
gente es increiblemente respetuosa, se vive en general
muy tranquilos ya sea desde el punto de vista de la sequri-
dadodeloeconémico.

En cuanto alaeconomiaen este momento se hizo eviden-
te el aumento de muchos articulos de consumo, la dife-
rencia se mide en centavos en valores absolutos, pero
porcentualmente hay incrementos entre el 10 y 20% en
algunos productos de uso comun.

El costo de la vivienda estd subiendo hace unos 10 afios y
no parece que vaya a frenar, tanto para comprar como
para alquilar. Hablan de varias causas como: excesiva
densidad poblacional y muy bajo estimulo para la cons-
truccion privada, entre otras.

Se puede vivir bien con los ingresos que se generan. El
salario minimo ronda los 1200 euros mensuales. Los
empleados estan incluidos en gremios entonces los con-
tratos laborales suelen estar asociados a ciertas caracte-
risticas particulares o ligeros beneficios. Si el matrimonio
trabaja se puede vivir bien. Hay acceso a productos de
consumo y servicios de muy alta calidad aun precio bajoo
accesible.

Muchas cosas son incluso mas econémicas aca, compara-
das con los precios actuales en Argentina, por ejemplo la
ropa, los electrodomésticos o laelectronica”.
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INSTITUCIONAL

NORMAS CON SENTIDO COMUN

Desde hace varios afios venimaos insistiendo y solicitando
modificaciones enrelacion al Decreto N° 251 del afio 2017,
para los profesionales de la construccion conocido como
F.I.S. Este decreto trajo en sumomento muchos proble-
mas Yy quejas ya que obliga incluso a “adecuar” propieda-
des existentes y una reglamentacion utépica, complejay
sinverificacion deresultados positivos, quedando muchas
veces la aprobacion a criterio de los inspectores de turno
en el municipio. Esta obligacion tenia un agravante ya que
exigia elevarrejillas parainundar patios, generando serias
patologiasenlasconstrucciones.

Esta problematica que se demandd por afios pudo ser tra-
tada durante el 2024 en la Mesa que integramos los cole-
gios profesionales con el Municipio. Durante un parde reu-
niones estuvimos debatiendo este Decreto que refiere a
los desagies pluviales en la ciudad. Analizando alternati-
vas y nuevas propuestas, logramos realizar modificacio-
nesaldecretovigente. Como medidas a destacar se modi-
ficala cantidad de m2 cubiertos para la exigencia de retar-
de de 100m2 se pasa a 7oomz2, se elimina la exigencia de
elevarrejillas, se toma el espacio verde de vereda para de-
saguar los lotes en lugar del corddn cuneta, se prioriza el
tratamiento del espacio verde entoda la ciudad como ate-
nuante paramitigarelimpactodelaslluvias.

De este analisis surge la necesidad de generar conciencia
enlaimportanciadelarboladoenlaciudad, temaque gene-
rasusdebatesyaque hayciudadanos que senieganacolo-
carelarbol ensufrente o eliminan las cazuelas correspon-
dientes.

Dentro de las modificatorias que se analizaron, esta pro-
puesta busca generar cintas verdes en el espacio urbano,
estoselograreduciendolasveredasy generando canteros
y espacios verdes en lugar de cazuelas para el arbolado.
Modelosasiyatenemosgeneradosenlaciudad comoesla

COLEGIO DE
ARQUITECTOS
DE LAPROVINCIA

® DE CORDOBA
REGIONAL 5

avenida DanteAlighieri, creemos que estaesunaformade
podermitigarelimpactodelaguaenlaciudad quesegene-
raporelmacizadode nuevassuperficies. Dichoen otras pa-
labras, donde habiaunaviviendasobretodoenel areacen-
tral hoy encontramos un complejo de departamentosoun
edificio, estoreducessignificativamente lasuperficie de ab-
sorciondeaguadelospatiosytodoterminaenlavereda.
Apuntamos como institucion a generar conciencia am-
biental, alaimportanciadelarbolado pUblico, teniendoen
cuenta las altas temperaturas que estamos viviendo este
verano podemosnotarlaimportanciadelverde, delasom-
bra de los arboles y de la disminucion de temperatura que
estos generan. En el caso de las lluvias actUan como som-
brillas retardando el agua que cae directamente al suelo y
la gramilla retiene importante cantidad de agua que no se
vuelcadirectamentealacalle.

Apuntamos como institucion a generar
conciencia ambiental, a la importancia
del arbolado publico...

Estonos parece muy interesante porque hemostrabajado
y debatido entre los profesionales de la ciudad y acordado
medidas para el beneficio comun. Esperamos que la socie-
dad toda se haga eco de esta iniciativa y que podamos ir
porunaciudad masverde.
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ACTUALIDAD
VISTO Y OIDO

INCORPORACION

El Sanatorio de la Canada confirmo
que incorpora Neumonologia, espe-
cialidad médica que estudia, diag-
nostica, tratay previene enfermeda-
desdelaparatorespiratorio.Cabere-
cordar que ademas sumo un resona-
dor 1,5 teslas al servicio de diagnos-
tico por imagenes, el que estara dis-
ponible en marzo parasu utilizacion.
Su gerente, Marcos Martellotto, co-
mento que se encuentran ejecutan-
do las obras civiles para la instala-
cion del mencionado equipo. El ser-
vicio permitiraincorporar cinco nue-
vos profesionales de la salud. A su
vez destaco “la precision diagnosti-
ca” del nuevo resonador. “Es una de
la mas altas en calidad de tecnolo-
gia”. Vale recordar que Sanatorio de
la Caflada ya cuenta con un tomé-
grafoinauguradotiempo atras, ade-
mas de ecografos y otros aparatos
enelmencionadoservicio.

NUMEROS

Elintendente Accastello enuna con-
ferencia de prensa menciond los da-
tos relevados por la Municipalidad
en las 13 noches de actividad en la
costaneradonde alrededor de
520.000 personas visitaron el pre-
dio. Estimd que el movimiento eco-
nomico, solo en la zona costera, su-
perolos 6 mil millones de pesosy en-
tendié que enlaciudad y laregion el
numero trepd a mas de 30 mil millo-
nes si se cuentan gastos de hotele-
ria, gastronomia y otros. El Festival
de Pefias tuvo un presupuesto de
2.150 millones de pesosy, sinaunlos
numerosdefinitivos, el superavitron-
darialos somillonesde pesos.

INVERSION

Gas Carbonico Chiantore anuncio la
ampliacion de la planta ubicada en
AcaBio. Aumentara la produccion a
partirde julioy se pasarade procesar
100 toneladas dia a 150. Esta nueva
nave estara instalada contigua a la
actual. Con una tecnologia superior
y sin el uso de agua, lo que la hace
mas economica en la producciony

amigable conel medioambiente, in-
dico Laura Chiantore. Con esta in-
version lafirmaChiantore se conver-
tira en la primera planta a nivel na-
cionalen produccionde gas carboni-
co. Actualmente abastece el merca-
do local de bebidas y esta exportan-
do a paises limitrofes. Esta inver-
sion, indico, responde a la creciente
demanda de gas carbonico. Al res-
pecto dijo que en 2015 comenzaron
a trabajar en la planta nueva junto a
AcaBio “Todo lo que hemos realiza-
do es porque tenemos el apoyo de
AcaBio, nosolodesde el puntodevis-
ta financiero, sino de su gente. Este
insumo no solo es fundamental para
laindustria de bebidas carbonata-
das, sino que tiene multiples aplica-
ciones industriales, como en la ex-
traccion de litio”. Por su parte
Santiago Acquarolide AcaBio, expli-
c6 que alo largo de 10 afios se han
convertido en la planta mas impor-
tante de bioetanol de la Argentina.
“Dos de cada 100 autos cargan dia-
riamente sutanque conloquesepro-
duce en la ciudad. Se procesan 700
miltoneladasanode maiz”.

P

COMPROMISO

Desde la gremial empresaria hay un
fuerte compromiso con nuevas for-
mas de competitividad dentro de las
empresas. En este sentido, la insti-
tucion acompanara a aquellas em-
presas que deseen apostar por un
modelo de negocio con mayor con-
ciencia social y ambiental mediante
la Certificacion Triple Impacto im-
pulsada por CAME Sustentable. “La
entidad cuenta con implementado-
res que estaran supervisando este
proceso”. Actualmente, tres empre-
sas socias lograron esta certifica-

cion: Capilladel Sefior, Savazy
EstanciaDonBenito.

UNICO

Roentgen Centro Médico y
Diagndstico por Imagenes incorpo-
rauna nueva especialidad clave:
Oncologia y Hematologia Infantil.
De esta manera, se convierte en el
Unico centro médico del interior de
Cordobaenofreceresteserviciofun-
damental para la comunidad. Esta
nuevaespecialidad permitira el diag-
nostico y tratamiento de enferme-
dades oncologicas y hematologicas
en nifios y adolescentes, brindando
unaatencionde calidad sinlanecesi-
dad de trasladarse a grandes ciuda-
des. Lainiciativa es un avance tras-
cendental para Villa Maria y toda la
region, ya que garantiza un acceso
mas rapido y equitativo ala atencion
médica especializada. El servicio es-
tara a cargo del Dr. Gustavo Martin
Sez Larsen, médico especialista en
OncoHematologiaInfantil.

INDUSTRIA

Rodolfo Banchio, es sinénimo de in-
dustria en Villa Maria. Claves hablo
con él para conocer su vision respec-
toaalgunos aspectos del actual mo-
deloecondmico. Entiende quelacar-
gaimpositiva es unfactorimportan-
te paraatendereneltiempo que vie-
ne, para luego si competir bajo las
mismas reglas con empresas del ex-
terior. "Estamos excedidos de im-
puestos”, afirma, a la vez que confia
en que “la carga se ira reduciendo”
tal como sucedio con el Impuesto
Pais. *“No queremos proteccion del
Estado, queremos competir”, ex-
preso.Ve con optimismo el presente
del pais a partir de factores claves
queyasehancorregido, comoel défi-
cit fiscal, sequridad juridica y elimi-
naciondelainflacion.“Conlaseguri-
dad que daunaeconomiaenmarcha
se pueden planificar las inversiones,
amortizarlas en 5 0 10 afios. Con in-
flacion y problemas permanentes
no se puede planificar nia 6 meses”,
concluyé.
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SERVICIOS PARA
EMBARAZADAS

Consulta y revision con
gineco-obstetra

Ecografias ginecoldgicas

Ecografias 5D
Gimnasia para
embarazadas

Analisis clinicos
Talleres de preparacion
al parto

Monitorizacion fetal
Asesoramiento en

lactancia materna

SERVICIOS
INFANTILES

Diagnostico por
imagenes pediatrico
Neurologia infantil
Nutricion infantil
Oftalmologia infantil
Hematologia y oncologia
pediatrica

Pediatria

Psicologia infantil
Fonoaudiologia
(otoemisiones acusticas)

)

ROENTGEN
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TURNOS Y ESTUDIOS
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