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CUMPLIMOS 60 ANOS DE VIDA,
DANDO VIDA A NUEVOS NEGOCIOS.
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Detras de cada insumo agro-ganadero, servicio o producto que
ofrecemos estd el compromiso y el profesionalismo de cada
colaborador de Grupo Villanueva. Eso nos hizo crecer hasta

convertirnos en esa empresa cercana en la que vos podés confiar.

VILLANUEVA. 60 ANOS DANDO LO MEJOR CADA DiA.
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Te acompaniamos en un viaje sensorial

CATA DE QUESOS A
Guiada por un Fromelier ‘ ’
tinico y en donde podrds conocer mas

a fondo todos los secretos del queso;

su historia, origenes, sabores, C T E 0

maridajes y cultura...
. EST 1989

[.AS TR

S.R.L

i

; Te ofrecem@
_ www.lacteoslastres.com.ar catas empresariales para
~ showroom@lacteoslastres.com.ar agasajar a tus clientes y amigos.




iPONE EN MARCHA
TUS AHORROS!

g CHATEA CON NOSOTROS (0351) 682-5130

Maverick

Tremor

ENTREGA INMEDIATA EN TODOS LOS MODELOS

LATERAL AOO5, COMPLEJO MERCOMAX LOC. 2, RIO CUARTO
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SERVICIOS

METALURGICOS
AL NIVEL DE
TU INDUSTRIA

&

STILMET

Cortes Laser en chapas y tubos | Plegados |
Grabados Laser | Soldaduras MIG y Laser |
Naves Industriales

Eloy Villarreal esq. Belgrano,

Ballesteros, Cordoba. +54 9 353 426-1914 stilmet.com.ar



bRUPOD GLOBAL

Expertos en Comercio Exterior

DE TU EMPRESA
AL MUNDO

Internacionaliza tu negocio y lleva tus productos a nuevos mercados.
Te ofrecemos todo el asesoramiento para que comiences hoy mismo.

> Depésitos Fiscales propios

> Despachantes de Aduanas
> Terminal de Contenedores

> Transporte multimodal de cargas internacionales
> Procesamiento de specialities en planta propia ? Logistica Integral

@ Villa Maria: J y V Chiantore 6511, Parque Industrial. & Buenos Aires: Reconquista 1056, Piso 9. C.A.B.A.

© General Deheza: Jorge Luis Borges 1859, Parque Industrial Urquia. & Montevideo: Misiones 1408, Piso 4, Uruguay.

GLOBAL } (CT ERRAMAR" &% POLOLOGISTICO tg‘p |

COMERCIO INTERNACIONAL LOGISTICA LR

www.grupo-global.com.ar




* Lotes desde 300 m2 a 600 m2.
» Area residencial apta , : = MQTR}T%GQ
1 97 para vivienda y duplex. G . s D

* Desde 12 m de frente.
LOTES

MARIAPOLIS:DOS

RE S I DENGCI Al

Descubri mas en:

Bv. Alvear 400,

Villa Maria. Cba.

+54 0353 453-3555

+54 9 353 476-2590
info@mariapolis.com.ar
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Mejor visién, mejor vida.

BENITO

OPTICA+CONTACTOLOGIA

® Entre Rios 1065, Villa Maria - Cba. 4527388 / 4535690 (O +549 3534011651
@ Optica Benito opticabenito



I8 l
% Alem 48 - Villa Maria, Cba. 2=

Tel. 353 4536111
(O 353 441-5770
la_rosita_steakhouse

iy

r §
7 :_\l LIl
|y

Fd Jrr-q-u-—r.-r

R

STEAKHOURE '

--= n-a




#

£

F ;



EDITORIAL

#123
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Simplificando impuestos

Una verdadera marafia impositiva
es lo que tenemos que sufrir los
contribuyentes argentinos para
desarrollar cualquier tipo de
actividad productiva. El estado
crecio en prestaciones y gastos,
perotambién lo hizo en cantidad de
impuestos, tasas y contribuciones
que se establecieron estos Ultimos
anos.

La nacion, las provincias y los
municipios no se privaron de nada.
La consigna fue subir impuestos a
un universo cada vez menor de
contribuyentes. Lo que se dio en
llamar'cazarenelzooldgico'.
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Esta situacion llevo a una mayor
evasion impositiva con las distor-
siones que trae en laeconomiay los
riesgos que esto conlleva.

A eso se sumaron una cantidad
importante de sistemas de infor-
macion que afectaron a operacio-
nes de autos, casas, tarjetas de
crédito, transferencias, etc. Una
situacion que se traducia en mayor
presion impositiva y mayores
gastos administrativos para las
personasy lasempresas.

Nos 'acostumbramos', y cada uno
trato de desenvolverse en este
universo de trabas, gastos e inefi-
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ciencias. Ahora, el gobierno de
Milei, propone comenzar a simplifi-
car y mejorar esta situacion. Con
motivo de la necesidad de que los
argentinos saquen los 'dolares del
colchén', Caputo anuncié medidas
que tienden a levantar controles y
simplificar declaraciones de
impuestos con el objetivo que los
argentinos comiencen a canalizar
sus ingresos y ahorros por el
mercado formal.

Segun lo expresado, esto plantearia
un nuevo paradigma en la relacion
fisco-contribuyente en donde el
principio de inocencia seria una
prioridad hasta que se demuestre lo
contrario. Un verdadero cambio
cultural que llevara un tiempo
asimilar, pero que tiende a mejorar

EMPRESAS

Ca Sa

INNOVANDO EN EL
SERVICIO

EMPRENDEDORES

OTRA LATITUD
Rocio Crosetto Brizzio
UNA PERSPECTIVA GLOBAL

EMPRESAS
1826 Co-Factory
SE VIENE 1826 CO-FACTORY

CONSULTORES
Elyslum
INTERNACIONALIZARSE
HOY

PRODUCTOS
Maria, Centro de Salud y Spa
MEDICINA REGENERATIVA

Damidan Andrés y Victoria Picco
ELMOMENTO DE LA CERVEZA

la calidad de vida a quienes produ-
cen y aportan impuestos en la
Argentina.

Esta claro que no es la Unica
condicion por la que los argentinos
saquen sus dolares el colchon,
habra que afianzarla con leyes y
otras medidas que consoliden y
aclaren la propuesta, pero la
orientacion esta dada y es impor-
tante rescatarla y apoyarla. No
solamente para que el gobierno
nacional avance en este tema, sino
también para solicitarle a goberna-
dores e intendentes que también
adopten esta politica.

Es que en el escenario economico
que se viene, la desregulacion y la
mayor apertura traeran consigo
mayor competencia y por ende la

4| INSTITUCIONAL
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www.albertocosta.com.ar

necesidad de ser mas eficienteenla
gestion de costos. Alli los estados
tienen mucho para decir en materia
impositiva.

No se trata de gastar en el estado e
inventar impuestos para financiar-
los, ese esquema ya no tiene futuro.
Esla hora de ser mas eficientesen el
gasto publico para trasladarle esos
menores costos en beneficios
impositivos para la gente, en
especialalos que producen.

La rueda esta en marcha, ya no es
posible negarla o tapar el sol con las
manos. O cambiamos o |a situacion
sera mas dificil para muchos
argentinos.
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PRODUCTOS

COMPARTIR EXPERIENCIAS
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Enunesfuerzo porfomentarlainnovaciony el crecimiento
enlasempresas, laconsultorade negocios Advisers ha de-
sarrollado un espacio de trabajo colaborativo para lideres
empresariales.

Elobjetivoescrearunentornoenel que losduefiosde em-
presas puedan compartir experiencias, conocimientos y
mejores practicas para optimizar la gestion de sus nego-
cios.

Elespaciodetrabajo, denominado "céluladeinnovacion”,
estd conformado por no mas de 10 lideres empresariales
que se reinen mensualmente durante cuatro horas para
compartirexperienciasy conocimientos.

Los encuentros que se llevan a cabo permiten a los partici-
pantes reflexionarsobre sus negociosy encontrarsolucio-
nesinnovadoras para los desafios que enfrentan. El espa-
cio también cuenta con un aula virtual donde se compar-
tenlecturasy materiales relevantes paralatematicaabor-
dada.

Los participantes pueden aplicar
los conocimientos adquiridos
en sus propias empresas....

Durantelosencuentros, cada participante comparte su ex-
periencia particularsobre temasespecificos, lo que permi-
tealosdemasaprenderdesusaciertosyerrores.

Carlos Johansen titular de la consultora indico “El objeti-
Vo es generar conocimiento e innovacion a través de la co-
laboracionyelintercambiodeideas”.

Los participantes pueden aplicarlos conocimientos adqui-
ridos en sus propias empresas, lo que les permite mejorar
sugestionytomardecisionesmasinformadas. Puedenser
integrantes de empresas de cierta antigiedad onoy el ru-
bro o el tamano de la misma tampoco es condicion para
ingresaral grupo.

Losencuentros

Los encuentros mensualesseiniciaronenel mesde junioy
se llevaran a cabo hasta diciembre, lo que permitira a los
participantestrabajarjuntos durante varios mesesy gene-
rarunimpactosignificativoensusempresas.
“Losencuentrosson presenciales, esvivencial, yaqueatra-
vésde lavirtualidad no selogra el cometido de cambio que
lleve alatransformaciondelaempresa. Al final del progra-
ma, se espera que los asistentes hayan adquirido nuevos

AdVisersiis

Adesares dp Negocios

f

)
3

conocimientos y habilidades que les permitan innovary
mejorarsusnegocios.

Quienes formamos parte de Advisers somos profesiona-
les vinculados a los recursos humanos, contadores, licen-
ciadosenadministraciony abogados con experienciaenla
gestionyasesoramientoempresarial”indicd Johansen.
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...es una oportunidad unica para los
lideres empresariales que buscan innovar
y mejorar la gestion de sus negocios

EspacioUnico

Este espacio de trabajo colaborativo es una oportunidad
Unica para los lideres empresariales que buscan innovary
mejorarlagestiondesus negocios. Atravésdelacolabora-
cionyelintercambiodeideas, los participantes puedenge-
nerar conocimiento y soluciones innovadoras que les per-
mitan crecery prosperarenunentorno cadavez mascom-
petitivo.
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POLITICA

CONTRADICCIONES DE LA EPOCA

Argentina vive un momento particular. Ninguna certeza
es definitiva y absoluta. Por el contrario. Las dudas y con-
tradicciones son un signo de este tiempo politico y econo-
mico de profundos cambios.

El Presidente Javier Milei hoy dominalaescena, confuerte
liderazgoenladerechaargentina, perolejosestade cerrar
“lagrieta”. Estas con élo en contradeél. La categoria ami-
go-enemigo define la construccion politica de la primera
autoridad del pais. Lo fortalecio el triunfo en la Ciudad
Auténoma de BuenosAires, sobre todo paravenceral ma-
crismo, aunque nada leaseguraun éxitosimilarenlaselec-
ciones nacionales. La Libertad Avanza parte como favori-
to, es verdad. Sin embargo, nadie afirma que venza en las
provincias, donde los gobernadores pondrantodalacarne
en el asador para sumar la mayor cantidad de diputados y
senadoresen posde unanegociacion futura. Nique hablar
enlaprovinciade BuenosAires, queesuncasoaparte.
Escontradictorioelsignodelaépocatambiénenloecono-
mico.Quizasel puntoque mayornitidezofrezcaenesesen-
tido. La inflacion, principal motivo por el cual Milei llego a
la presidencia, ante el hartazgo de los argentinos, parece
estabilizada y en franco retroceso. El Presidente promete
eliminarla en 2026. El ddlar es libre, flota en una banda de
entre 1.000 y 1.400 pesos. La salida del cepo no trajo pro-
blemas inflacionarios. Las expectativas futuras, seguin to-
dos los sondeos, muestran optimismo de la poblacion so-
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BAZAR - REGALOS

0353 4525607 T——

353 4268371

Mendoza y Bv. Alvear
Villa Maria, Cba.

breelrumboecondmico.

Asimismo, la coyuntura es muy dificil para la mayoria de
lossectoresapesarde laestabilidad mencionada. Lasesta-
disticas de cualquier consultora privada e incluso oficiales,
marcan caida del consumo, salario por detras de la infla-
cion, paritarias “planchadas”, jubilaciones de miseria, pro-
duccion industrial baja y capacidad ociosa. La economia
real no se recupera. Los comerciantes del centro de Villa
Maria reconocen “que hay poco movimiento” en la diaria.
Un poco mas los fines de semana. En Cordoba capital ven-
denmaslosshoppings que los negocios de la peatonal, to-
dounsigno. Se ve también mas gente durmiendoenla ca-
lle.Se cuentanlasmonedasparallegarafinde mes.

La estabilidad econdmica, principal activo politico de
Milei, presenta desafios inmediatos de resolucion.
Octubre aln esta lejos y con mantener lainflacion contro-
lada es importante pero no suficiente. La poblacién de-
mandara resultados mas palpables, sobre todoen el bolsi-
llo. Masaunconelescenarionuevoqueseabriotraslacon-
dena a Cristina Fernandez de Kirchner y su inhabilitacion
paraejercercargos publicosaperpetuidad.

La estabilidad economica, principal
activo politico de Milei, presenta
desafios inmediatos de resolucion.

A priori, laCorte Suprema de Justicia y los sectores de po-
der lograran unir al principal partido de oposicion detras
delaliderdelespacio. Aquinoanalizamoslacausapenal, si
las consecuencias politicas. Con un peronismo nocaut, con
fuertisimas internas en la provincia de Buenos Aires, prin-
cipal distrito electoral, la Justicia lo revivio a cuatro meses
de las elecciones. Tal vez Cristina no sea la candidata, em-
pero el proceso de unificacion que se dara en los proximos
meses, no es buena noticia para el Gobierno nacional.
Necesitaba un peronismo/kirchnerismo/massismo de-
sangrando, pidiendo la hora paraevitarsu rupturay derro-
tafinal. Politicamente se generarélo contrario. Solo basta
con leer un poco de historia argentina para entender los
procesos. Tambiénvaafortalecerel voto antiperonista. Se
viene una batalla electoral duray con un escenario impen-
sadotiempoatrasparauncomiciolegislativo.

Ahora arranca el segundo semestre, donde lo electoral
condicionara lo econdmico. El resultado marcara la
Argentina de los proximos dos afios. La incertidumbre
vuelvealaescenapolitica.

A Martin Alanis
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SOLUCIONES COBERTURA REPRESENTACION
SEGUROS FINANCIERAS EEARSPORTE DE PRECIOS COMBUSTIBLE NIDERA SEMILLAS
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EMPRESAS

AUTOPARTES CIRCULARES

AutopartesRutaSRLesunaempresade 25afosenel sec-
tor.SeencuentraenRutaNacional g, enel kildémetros63, a
pocos metros de la Sociedad Rural Villa Maria. Es propie-
dad de lafamilia Paviolo, que |la gestiona con mucho entu-
siasmoy trabajo en el dia a dia. Un gran equipo acompaiia
el proyectofamiliar.

Revista Claves visito la empresa y dialogo con Gerardo,
Jerénimo y Miranda Paviolo, quienes explicaron como
funcionala actividad y qué partes o repuestos del vehiculo
se pueden conseguirendichafirma.

Al respecto, Jeronimo comenté: "La actividad se centra la
mision del Reciclado de Autopartes, mediante el procesa-
miento de los vehiculos siniestrados provenientes de las
compaiiias de seguros. Mediante el proceso de desconta-
minaciony desmontaje de piezas, se recuperan las autori-
zadas para la comercializacién, para posteriormente de-
volverlas al mercado y venderlas a particulares, talleres o
empresas que necesitenrepuestos o autopartes”.
Gerardo agrego sobre este tema: “Prestamos un servicio
directamente a las compaiiias de seguros, no lo hacemos
con particulares. No todo se centra en Villa Marianien la
provinciade Cordoba, disponemosde autosde muchos lu-
garesdelpais”.

Jeronimo y Miranda contaron, ademas, que se incorpora-
ronalaempresadurantelapandemiayalliseinicio unpro-
cesodetransformaciony sistematizacion de procesos, tra-
tando de buscar la excelencia de los repuestos. "Hemos
mejoradolacalidadylosestandares” enfatizaron.

En Autopartes Ruta SRL se pueden encontrar puertas, ca-
pot, portontrasero; ademas de motores completos, moto-
res de alta rotacion como vehiculos convencionales; y de
baja rotacion como vehiculos de alta gama. También cajas
de velocidad, tableros de instrumentos, bomba de nafta,
alternador, radiadores y cualquiera de los repuestos auto-
rizados.

“Estamos en un proceso de certificaciéon de normas ISO
9001, donde encuestamos a nuestros clientesy proveedo-
res para conocer los estandares de calidad que estamos
manejando y cual es la satisfaccion. Siempre teniendo en

— okl = ki ——F

cuentalaeconomiacircularylaposibilidad de accederaun
repuestode mejor precioy de calidad original. Hacemos el
foco en este cambio y ha sido lindo transitarlo”, subrayo
Mirandadesde elareade RRHH.

Gerardo afnadio que comercializan repuestos nuevos ori-
ginales, alternativosy usadosioo%originales. “Sinotene-
mos el repuesto usado, se le ofrece el nuevo al cliente”,
puntualizo.

Respecto a la economia circular, Jeronimo contd que im-
pulsan mediante una nueva empresa de triple impacto,
quesellamaRECIKLO, el acceso arepuestos reciclados de
calidad, promoviendolaeconomiacirculary el cuidado del
medioambiente. “"Laidea es poner al alcance de todos los
consumidores mediante un E-Commerce, sean talleres,
compafnias de seguro, particulares de todo el pais y el ex-
tranjero, que puedan cotizar repuestos, realizar el pago a
través de la pasarela de pagos y de esa forma comprar de
maneraonline. Laplataformaesreciklo.com.ar”.
Noobstante, enVilla Maria, los canales de venta son los te-
|éfonos fijos y WhatsApp de vendedores. "Una vez que se
realiza el contacto con los clientes, se hacen unas pregun-
tas para arribar al modelo o version del vehiculo; y poste-
rioraesose le puede mostrar el repuesto conunafotosies
adistancia, yaque trabajamosentodoel pais; ose lleganal
local y se lo exhibimos. Generalmente se utiliza la cédula
verde y de estamanerasabemos rapidamente elmodeloy
version paradeterminarelautoy lostiposde repuestosre-
queridos, lo que permite identificar la pieza correctamen-
te”, concluydJeronimo.
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AUTOPARTES
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PLANTA DE RECICLADO Y VENTA DE REPUESTOS NUEVOS Y USADOS
© Ruta Nacional N°9 KM 563 - Villa Maria 7 0353-4535823 (© 353-4212590 / 353-4012792

Servicios integrados
para la profesionalizaciéon
de organizaciones

CONSULTORA

Qlik@
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m Power Bl

Consultoria + Tecnologia

Q Meéxico 641 - Villa Maria (Cba.) @ geiconsultora.com.ar
(O 353 4124001 @geiconsultora
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GNC

Villa Maria S.A.

GNC 111

Adm.: Av. Carranza y Lima

Tel. (0353) 4918631 / 4918632

5903 Villa Nueva (Cérdoba)
administracion@gncyvillamaria.com.ar
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Chapa negra prepintada
Chapa con terminacién éxido
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Terminaciones
con estilo propio

SOLICITA TU COTIZACION AHORA

INTERIORES DE PARRILLAS

® Asesoramiento personalizado
® Colocacién en un radio de 160 km a la redonda.
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EMPRESAS

DE FAMILIA, FUERZA Y PASION

Roger, esun centro de entrenamiento ideado, construido
y gestionado poruna familia. Ubicado en la ciudad deVilla
NuevaenlaAvenidalLos Lirios625. Lasinstalacionesse co-
menzaronarealizarenelafio2o2o0.

Sustitulares son Facundo, Magdalena y Daniel
Pedernera. Todos apasionados del deporte y el entrena-
miento. Construyeron de cero un lugar armonico, grande,
repletodeaparatosyconunanuevaampliacionenmarcha.
Nace como un proyecto familiar, donde en los integrantes
apareceelamorporlasaludylaactividadfisica, alentrena-
miento y a este suefio. "Era el momento justo para unir
nuestras habilidades, deseosy profesionalismo para estar
juntosenunmismo lugar”, cuenta Magdalena. Unamadre
(Fabiana), Lic. EnKinesiologiay Fisioterapia, un padre (Da-
niel), llenode experienciasysuefosque mantiene convida
e innovacion este gran proyecto, dos hijos (Facundoy
Magdalena) deportistas, apasionados por el entrena-
miento y profesionales quienes dedican dia a dia el mayor
de su tiempo para brindarles el mejor de los servicios. “Es
elgimnasiodonde anosotrosnos gustariaentrenar”, cuen-
ta Facundo. "La pandemia nos hizo estar encerrados y su-
frir una gran pérdida, pero con el tiempo pudimos utilizar
este gran dolor y convertirlo en el combustible necesario
paraseguiradelante”, cuenta Magdalena.

La ambientacion es un lujo. No hay nada librado al azar.
Todo esta pensado para crear un clima propicio para la activi-
dadfisica, paradesconectarse porunmomentodelarutina.
“Mi papa es un sofiador, siempre piensa, proyecta. Mi ma-
ma era fanatica de Roger Federer, fue siempre su idolo, y
como nuestra idola fue ella, merecia recibir este nombre”
agregaFacundo.

Al ingresar al gimnasio se toparan con un mostrador para
efectuar consultas, pagos, reclamos, inquietudes, com-
pras, etc. Este sector sera supervisado por una secretaria
conlatareade atencidn al cliente. Unavez dentro, podran
disfrutar de los espacios tales como "Sala Funcional” en
planta baja, banos, tanto para hombres o mujeres con sus
respectivasduchasyvestuarios, y enel primerpiso, unasa-
la de acondicionamiento muscular, un espacio amplio, lu-
minoso, encantador, donde se desarrollaran los progra-
masde entrenamiento.

Este centro fue pensado desde un primer momento como
gimnasio, esa es una de las principales caracteristicas que
tieneyquelodiferenciadelresto.

Con la eleccion de un terreno estratégico paso a paso se
fue levantando la estructura con mucho esfuerzo y sacrifi-
cio. Feriados o no, confrio o con calor, se fue construyendo
este suefio, trabajando todos juntos en busca del mismo

objetivo."Somosunafamiliatrabajadora, que conocemos
la cultura del trabajo”, dice Facundo. Trabajamos de sol a
soldurante dosanos, pintando, soldando, lijando. Nos cos-
totantoque ahoradisfrutamoscadadetalle”.

Juntos buscaron una impronta al estilo minimalista, donde
loscoloresque predominansonelamarillo, grisy negro.
Elgimnasio inicio el 1 de agosto de 2022. “Fue |a Unica ma-
nera de desenchufarnos de nuestra realidad y estar mas
juntos que nunca”, subraya Magdalena, quien es profeso-
radeeducacionfisica.

Entre otras cosas, Roger te brinda cdmaras de vigilancia
las 24 horas del dia que supervisan que todo esté bajo con-
trol. La higiene, otro aspecto que consideran primordial y
fundamental, no solo para el desarrollo de la actividad si
no paralaaparienciafisicadellugar. "Alingresar, cadauno
de ellos deberé firmar un consentimiento que informan
aquellas normas de seguridad y convivencia, que le dan
ademas de un orden, un sentido y significado a este lugar”
resaltaMagdalena.

“Tenemos un gran equipo de trabajo actualmente somos
10 profesionales de la salud, amigos y companeros con un
objetivo en comun: promover la salud y estamos encarga-
dosde guiartey cuidarte para que todos tus objetivos sean
posibles”, completa Facundo.
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ECOTONO

FORMACION SOSTENIBLE

El pasado 14 de mayo se cumplid el primer aniversario de
la Sede Regional Bell Ville "Mariano Moreno" de |a
Universidad Provincial de Cérdoba (UPC), lo que permitio
la jerarquizacion de la educacion universitaria en la ciu-
dad, promoviendo el desarrollo local y regional. En vista
de ello, dialogamos con Rodrigo Vergnano, quien es
CoordinadordeTecnicaturasdelasede, yquientieneacar-
go la nueva Tecnicatura en Desarrollo Sostenible con
orientacionen EconomiaCircular.

La propuesta académica de la Sede esta conformada por
una gran cantidad de Carreras, como la Tecnicatura
Universitaria en Desarrollo Sostenible con orientacion en
Economia Circular, donde |la tematica ambiental cobrare-
levancia, como sector que va a demandar nuevos puestos
laborales en los préximos afos. Esta es una propuesta que
significa un enorme impacto en la regién pues responde a
una necesidad cada vez mas apremiante: formar capital
humano calificado paraliderarlatransicion haciamodelos
de desarrollo economico sustentables, resilientes y circu-
lares.

En un contexto donde la sostenibilidad ya no es una op-
cion, sino una condicidn estructural para la competitivi-
dad, larentabilidad y la legitimidad de cualquier actividad
economica, esta propuesta académica se convierte en
una herramienta estratégica para el fortalecimiento pro-
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La carrera se estructura sobre un enfoque interdisciplina-
rioqueintegrasaberesengestionambiental, modelodela
economia circular, tecnologias sostenibles, legislacion y
politicas publicas, orientados a la planificacion e imple-
mentacion de estrategias de transicion ecologicaen orga-
nizaciones, territorios y cadenas de valor. La formacion de
técnicosuniversitarios permitirareducirlabrechade cono-
cimiento critico en empresas y gobiernos locales, gene-
rando capacidades enddgenas para la gestion eficiente de
recursos, la valorizacion de residuos, la eco-innovacion y
la planificacionsostenible.

LaTecnicatura pretende formar profesionales para for-
mular, ejecutary evaluar proyectos con impacto ambien-
tal positivo y trazabilidad verificable, aumentando de este
modo la competitividad del entramado productivo regio-
nal, ya que la sostenibilidad se consolida como ventaja
comparativa para el ingreso a mercados con normativas
ambientalesexigentes.

Conestatecnicatura, laciudadylaregion se posicionan co-
mounnodode formacion clave paraacompanary dinami-
zar la transicion de pymes hacia esquemas de produccion
mas limpios y eficientes, el desarrollo de emprendimien-
tos de base circularvinculados a la reutilizacion, el recicla-
je, el ecodisefio y la bioeconomia, la generacion de servi-
ciosambientales de valoragregado, tales como auditorias
energéticas, diagnodsticos de ciclodevida, gestionintegral
deresiduosytrazabilidad de procesossostenibles.

En ese sentido, esta propuesta refuerza el papel de la uni-
versidad publicacomo actorclave enlatransformacionde
las matrices productivas, promoviendounenfoque quear-
ticula el triple impacto que genera el desarrollo econdmi-
co, lainclusiéonsocialy el cuidado ambiental.

En un momento donde la economia circular deja de ser
una tendencia para consolidarse como modelo de desa-
rrollo global, contar con profesionales capacitados en el
propio territorio no solo es necesario, sino que también es
estratégico, urgenteytransformador.

A Nicolas Pepicelli

Lic. En Economia y Diplomados en Ambiente
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ENTREVISTA

TRANSFORMANDO COMUNIDADES

La Universidad Nacional de Villa Maria cumple 30 afios de
vida, un hito importante en la historia de nuestra ciudad y
region. Parahablardel caminorecorrido, su presentey pro-
yectos futuros, entrevistamos a su rector, el abogado Luis
Negretti.

Para comenzar ;Podemos hacer una evaluacion en nu-
meros de laUniversidad Nacional deVilla Maria?
LaUniversidad Nacional deVilla Maria tiene doce mil estu-
diantes. Ocho mil graduados y mil trescientos trabajado-
res (novecientos cincuenta docentes y trescientos cin-
cuentanodocentes).

De los graduados mas del 85 por ciento son el primer gra-
duadodelafamilia. LaUniversidad tiene un campus de no-
ventaysiete hectareasyconmasde veinte mil metros cua-
drados construidos. Se sumael campusenVilladel Rosario
con la carrera de Veterinaria que ya tiene 18 afios. Pero no
solo son numeros, representan realidades y transforma-
ciones humanas. Representan miles de realidades que
transforman comunidades.

;Quéeslomasdestacado que quedaenestos3oanos?

No esfacil resumirlo porque hubo etapasen dondelos pro-
tagonistas cumplieron conunrol que posibilitd que los que
vinieron después pudieran asumir otros desafios, sobre la
basedeloyaconstruido. Fueimportante loque hizoelcon-
tadorCarlos Dominguezysuequipoensu momentoenter-
minosdeinfraestructura, conlacompradelcampusyelar-
ticuladodelascuestionesadministrativas. Esdecir,enelar-

El principal desafio es adecuarse
a los vertiginosos cambios sociales,
culturales y tecnologicos.

mado general de una universidad. Fue la plataforma para
loque vinodespués. Perolo mas destacado de Dominguez
fue ponerenfuncioneslaUniversidad desdeloacadémico.
LaUNVMempezd con13carreras, conunmovimientoaca-
démico fuerte, demostrando una incipiente actividad de
consolidacion de las carreras, pero también una actividad
de investigacion y extension. Después vinieron otras eta-
pasdonde quienessiguieron pudieron atreverse a otro de-
safiosobreloconstruido.

Lapandemiafueunquiebre enmuchosaspectos. Luego
detranscurrida ;Quéreflexiondeja?

Creo que la pandemia influyo a mediano y largo plazo. Es
dificil decir que una tragedia trajo aparejados beneficios,
pero lo cierto es que en materia de educacién superior in-
trodujoenlasuniversidadeseluso de herramientas practi-
camente desconocidas. Nosotros veniamos bregando por
elusode ciertastecnologiasylohabiamos hecho con poco
éxito. Aulas virtuales, plataformas. Pero a partir de 2020
conlaobligacion de usarla, los docentes no solo aprendie-
ron, sino que perdieron el miedo y hoy todos abonan por
usar mas tecnologia, no solo para mediar en los procesos
educativos, sino para complementarlos.Y esto abrio la
puerta de la educacion a distancia, un rubro que la univer-
sidad queria desandar en los Ultimos afios y que lo hacia-
mos de a poco antes de 2020, pero la pandemia permitio
gueavanzara.

Porejemplo, hoy el 20 por ciento de losingresantes son de
carreras a distancia, cuando antes eraun nUmero infimoy
estoy seguro que ese nUmero va a sequir incrementando-
se con nuevas propuestas académicas u otras que puedan
surgir. Hay un publico que estd deseoso de aprovechar la
oportunidad de hacer una carrera simultaneamente a su
trabajooquevivelejos.



¢Como ven los desafios de la universidad para el media-
noylargoplazo?

El principal desafio es adecuarse a los vertiginosos cam-
biossociales, culturalesy tecnoldgicos. Lasuniversidades,
lejos de ser instituciones dinamicas, son conservadoras y
reaciasaloscambios. Lasgrandestransformacionesenoc-
cidente, muchasde esas, nose produjeron enelambito uni-
versitario, sinofuera. Luegolauniversidad las redimensio-
no.Lepudodaruncontenido.

Ahiestd el desafio, porque el mundo laboral es diferente y
las exigencias también lo son. Hay otras necesidades,
otras inclinaciones, otras preferencias y hay que adecuar-
se como institucion. En ese sentido hay que estar atentos
analizando el dia a dia de los cambios, que son profundos.
Ademas, hacer hacia adentro las modificaciones oportu-
nas, poner en marcha las cuestiones que son necesarias.
Sabiendo que hay una esencia que no puede cambiar: la
formacion de profesionales y personas en su integridad.
Una formacion para encarar una vida cada vez mas com-
pleja, independientementedelastécnicas que aprendan.
Latecnologiaesundesafioyunapotencialidad, cdmo pro-
cesar esa informacion que se tiene al alcance de la mano.
Como hacerlomas util. Codmo, desde lo humano, le damos
la mayor utilidad, por ejemplo, a la Inteligencia Artificial
desde el punto de vista ético y moral, ese es el desafio hoy
delascasasdealtosestudios.

¢Cuales son las prioridades hoy en un contexto diferen-
tealosanteriores?

Creoque por primeravezen3oafoslaprioridad es conser-
varlasconquistasologrosconsequidosy resultadificil pen-
sar en nuevos desafios porque el contexto condiciona. De
tanta restriccion hace que tratemos de defender lo logra-
do. Siendo consciente que se puede crecer e innovar pero
las condiciones hoy no son las mejores. Por el deterioro de
los salarios de los trabajadores y también de un socio es-
tratégico de launiversidad que es el Conicet, que hace que
los procesos mas innovadores estén perdiendo fuerzay es
una pena porque cuestan varios lustros poder encaminar-
los. Para recomponer se necesita de tiempo e inversion.
Aunque en este contexto la universidad sigue funcionan-
do.

(Comovelainsercionylarelacion conVillaMariaylaco-
munidadregional?

Creo que una de |as caracteristicas de esta Universidad es
que buena parte de sus objetivos académicos siempre tu-
vieron una mirada de cara a la comunidad. Esto tiene un
efecto inmediato, aunque hay algo que nunca termina de
concretarse, hay que trabajarlo cotidianamente. La uni-
versidad tiene que estar atenta a las nuevas exigencias de
la comunidad. Hoy, por ejemplo, existe una gran necesi-

ENTREVISTA

dad de la poblacién en contar con herramientas para el
mundo del trabajo y nos estamos ocupando enello, no so-
loparalosjovenesde18afios.

Ante este nuevo escenario politico, econdmico y social
;Cualeslaactitud delsistema, que se hablaen el ambito
delosrectores?

Creo que el cambio de época, enlo que refiere a los educa-
tivo, no lo compartimos, no es un abandono, pero si una
despriorizacion de la educacion superior. Anteponiendo
otrosintereses, achicando el estado sin ningun tipo de mi-
ramiento sobre el aprendizaje. Hay cosas que llegaron pa-
ra quedarse por ejemplo optimizar recursos, ser mas pru-
dentes, esto que empezo como una necesidad tiene que
serunaconductaydebe quedarinstalada.

El conjunto de rectores y rectoras estamos en una situa-
ciondealertatratandodedefenderelsistemaconlaspuer-
tasabiertasy apelando siempre al didlogo, con el fin de re-
solverlos problemas quevansurgiendo.

Dentro de estos cambios ;Ven la posibilidad de sinergia
conelsectorprivado?

Fue un proceso largo, porque hace 20 afios la articulacion
con las empresas era tabu. Hoy se considera que la articu-
lacionsibeneficia, las puertastienen que estarabiertas pa-
raambas partes. Los proyectos de investigacion financia-
dos conempresas privadas tienen una mejor ponderacion.
Hoy pensamos que parte de lainfraestructuraque vamosa
trabajar, la vamos a articular con un privado, por ejemplo
enelsectordesalud. Para potenciarlasdospartes.

;ComovenaVillaMaria desde otros ambitos donde par-
ticipas?

Los que tenemos la posibilidad de visitar otros puntos sa-
bemos que esuna ciudad ejemplary tenemos una referen-
cia positiva de ella. Contamos con un potencial enorme y
con las bases para seguir creciendo, trabajando entre to-
dos quienescomponemos estacomunidad.



EMPRESAS

ENTRE LAS MEJORES DEL PAIS

Cada ano, Raizen Argentina reconoce a través del progra-
ma “Excelencia Shell” a los empresarios y estaciones de
servicioque marcanunadiferenciaenlaatencionalcliente
yenelcumplimientode losobjetivosdel negocio. Esen es-
te contexto que lafirma Pizzorno & Lopez recibio una dis-
tincion, entre 8oo estaciones de servicio, quedando entre
lasmejoresi2anivelnacional.

Trayectoria

Hugo Raul Lopez y Cia. S.A., es una empresa del grupo
Pizzorno & Lopez dedicada a la comercializacion de com-
bustibles y aditivos Shell, la cual se constituye en el afio
1987 de la mano de Carlos Pizzorno, Raul Lopez y sus res-
pectivas familias. A través del compromiso, dedicacion,
responsabilidad y vision, han logrado formar una organi-
zacion que ha perdurado en el tiempo, se ha ido expan-
diendo y diversificando, buscando el reconocimientoy la
excelenciaenesteyotrosrubros.

“Estamosorgullososde ubicarnosentre los primerosluga-
res, hace seisafiosque Shellimplementaeste tipode com-
petencias que impulsan al cambio, a lainnovacionyacon-
siderables transformaciones en organizaciones de todos
lostamanios. Considero que estoslogros son posibles debi-
doalaformade gestionary lavision de los directivos, ellos
saben delegar, brindan autonomia a ciertos lideres para
que podamos ejecutar acciones con libertad, lo que nos
permite tomar decisiones y desarrollar nuestro trabajo

conconfianzayresponsabilidad. Porotra parte lavision de
los directivos, impulsada por la innovacion y respaldada
porinversionesestratégicas, nos permite mirar hacia el fu-
turo, anticipandonos con el fin de identificar oportunida-
des y desafios para sequir creciendo y mejorando”, desta-
coelGerente deestacionesMarcoVillegas.

La contadora Jimena Albiero manifesto laimportancia de
contar conuna correcta gestion administrativa contable y
financiera, “esto permite a los directivos contar con infor-
macion precisa paratomar decisiones, identificar areas de
mejora, optimizar los recursos financieros y humanos, re-
ducircostosy mitigarriesgos”.

Por Gltimo, la responsable de recursos humanos Jimena
Ranz, agrego que la cultura de trabajo en equipo fue un pi-
larimportante, como asi también la habilidad de los altos
directivos de gestionar la transicion asegurando una
transferencia del liderazgo, transmitiendo sus experien-
ciasyconocimientosalanuevageneracion que hoylalide-
ran Gino Pizzorno y Valentin Lopez, “estollevé aunareno-
vaciony revitalizacion necesaria para laimplementacion de
nuevasideasasegurandoellegadofamiliaryempresarial”.
Este afio el premio es un viaje a Sudafrica para dos perso-
nas, los ganadores viajan y se encuentran con el resto de
los premiadosy conlosaltosdirectivos de Shell, esunviaje
comercial, que seguramente traera nuevosdesafios.
Pizzorno & Lopez, una empresa que nos muestra un po-
tencial de expansionsignificativo.
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EVENTOS

UN CAMBIO DE REGIMEN

El ministro de Economia de la Nacidn, Luis Caputo, diser-
to semanas atras ante empresarios en la Bolsa de
Comerciode Cordobay RevistaClavesestuvoenellugar.
Caputo destaco que en la Argentina “hay control moneta-
rio absoluto”, ya que no se imprimen pesos desde hace un
ano. "El Banco Central esta capitalizado, incluso eso nos
permitiriairhaciaunaconvertibilidad por debajo de los mil
pesos por dolar”, subrayo en el inicio de la exposicion. Su
presenciafue muyimportante porque se concretéenlase-
manadelosanunciossobre el cambiode régimen de infor-
macion paraARCA.

Caputo, ademas, realzo el papel del Presidente Javier
Mileienelcambioderumboecondmico."“Sellegoé pordeci-
sion politica, esun cambio total. No solo lo vemos desde el
plano econdmico, sino que tampoco lo habiamos visto
nunca desde el plano politico. Eso garantiza que va a conti-
nuar”, puntualizo.

Caputo se enfocd en explicar las nuevas medidas econo-
micas para que los argentinos “saquen los dolares del col-
chon”. Esdecir, fueradelsistemafinancierotradicional.
Primero trazé un diagnostico de la actual situacion: “Hay
un nivel de informalidad extremadamente alto y eso obe-
dece ados cosas: al exceso de impuestosy al exceso de re-
gulaciones. Desde los 'go el Estado duplico su gasto. Paso
de 23 0 24 puntos del PBl a un pico en 2020 de 47 puntos.
Esto se financio con una suba de impuestos. Para muchas
pymes, empresarios pequefios y medianos, se les hizoim-
posible pagar.Yloque masdafo hizofue que le pidieranto-
do parahacerlamas minima cosa, se hizo normal. No pue-
deser”.

“Es el inicio de un cambio
de régimen, apunta a
devolverle libertad a la gente...”

Para Caputo, “el 99,99% de los argentinos no es un delin-
cuente, ni un narcotraficante, ni un terrorista, se ganaron
la plata haciendosus cosas”.
“Desdeelsectorpublicose lofueexpulsandohacialainfor-
malidad. Este sistema no funciond. Se duplicé la cantidad
degenteenARCA, se multiplicaronlasregulacionesylain-
formalidad crecio, al punto que hoy mil contribuyentes re-
presentan el 50% de la recaudacion y 11 mil mas del 70%.
Hay evidencia empirica que nosirvid. Lagente estahartay
elEstadolejosderecaudarmas, recaudamenos”.
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Elministroaclard que lasnormas Gafiexigen que hayamas
formalidady pidid aplicarelsentido comun. "Acuantagen-
te se encontrd excavando y encontrando plata bajo tierra.
Anadie.Nopasaeso.Justamente, selosagarracuandotie-
nen una cuenta bancaria o un bien registrable. Las medi-
dasestanalineadasconlasnormasGafiylaUIF”, remarco.
Y agrego al respecto: “Es el inicio de un cambio de régi-
men, apuntaadevolverle libertad alagente. La gente per-
dio confianza en la politica. Si queremos que la recuperen,
tenemos que recuperar la confianza hacia la gente. Mileiy
su personalidad es lallave fundamental para este proceso
que estamos viviendo. Esa determinacion nos hace el tra-
bajomassencilloatodoslos ministros”.

Sobre las medidas, Caputo adelanté que “todos van a po-
derusarsusahorros paraloque quieran”.
"ARCAnovatenerinformacion. Esaside simple. Pordeba-
jode somillonesARCA norecibeinformacionde las trasfe-
rencias que realicen. Respecto a bienes registrables tam-
biénpueden usarsusahorros paracomprarlo que quieran,
yahilarecomendacionesqueapartirdel 1°de junio seins-
cribanal nuevo régimen de gananciassimplificadas”.
“Este nuevo régimen les da el beneficio porque ARCA no
vaestarfiscalizando niconsumos niincrementos patrimo-
niales. ARCA les va a decir cuanto deben de impuestos en
funcion de las facturas que hayan hecho menos los gastos
deducibles. Una cuentasimplisima, que lleva dos minutos,
y siestan de acuerdo lo pagaran; y sino lo disputaran 'por-
que faltaunafactura o me olvidé poner este gasto deduci-
ble’. Mientras nosea platailicita, que investigalaUIF, nadie
vaatenerproblemas”, concluyo.
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INSTITUCIONAL

CONSTRUIR A CONCIENCIA

La trampa del bajo costo:
Cuando construir
barato sale caro

En un contexto econdmico volatil como el que atraviesa
Argentina, la construccion privada ha adquirido una doble
dimension: esinversion sequra, pero también terreno fér-
til para las estafas. En especial, para aquellos comitentes
que, conlailusionde accederasu casapropiaoaunainver-
sionrentable, caen en latrampa de empresas que ofrecen
proyectos"“llave enmano” a precios magicamente bajos.
Elcosto pormetrocuadradode unaviviendade calidad me-
diaen2o25puedeoscilarentrelosU$S8ooyU$S1.200, de-
pendiendo de varios factores tales como el sistema cons-
tructivo, los materialesy el disefio entre otros, sumado las
tasas municipales, honorarios profesionales, tramites y
margenesde ganancialdgicos. Noexiste el milagrodel me-
trocuadradoaUsS soo o menos, sinque enalgun momen-
to o de alguna manera el comitente lo termine pagando.
Yaseacon materialesde bajacalidad, manode obranoes-
pecializada, retrasos en los plazos de ejecucion, dando co-
moresultadomuchasvecesobrasinconclusas.

El costo por metro cuadrado de una
vivienda de calidad media en 2025
puede oscilar entre los
UsS 800 y UsS 1.200...

Las empresas que operan en este terreno suelen utilizar
unaestrategiaclara:

- Presupuestos iniciales con costos artificialmente bajos,
que no contemplan items fundamentales como movi-
miento de suelo, amojonamiento de lote, gestiones, ins-
talaciones, terminaciones o documentacion técnica
completa.

- Contratosambiguos oinexistentes, donde nosefijan cla-
ramente los alcances, los tiempos y las penalidades por
incumplimientos.

- Muestras y renders, que no son correlativos con los pro-
yectosfinalesentregados.

- Adelantosde dinerosignificativosquenosonenbaseala
certificacionyavancesdeobra.

COLEGIO DE
ARQUITECTOS
DE LAPROVINCIA

@ DE CORDOBA
REGIONAL 5

Laintencion del articulo surge a raiz de la problematica
que observamos, recientemente con una empresa la cual
fueacusadade estafarecibiendo milesde denunciasporin-
cumplimiento en la entrega de lo prometido. Pedimos to-
ma de conciencia por parte del comitente que debe enten-
der que construir es una actividad profesional compleja.
Hay muchas cuestiones a considerar en la ejecucion de un
proyectoy en suconduccion, desde el control del lote don-
de seva aintervenir, el suelo donde se va a fundar, las ges-

Hay muchas cuestiones a
considerar en la ejecucion
de un proyecto y en su conduccion

tiones y firma en colegios profesionales y municipio quie-
nes como entes reguladores tienen la funcién de supervi-
sarquesecumplaelcodigode edificacian.
Unproyectodearquitecturallevauntiempodedesarrollo,
se realizan diversas reuniones con el comitente depen-
diendo el caso para considerar las necesidades del mismo
y condicionantes para que seafuncional y cubrasusreque-
rimientos, el control de la obra en su totalidad, manejo de
personal, direccion de varios rubros en simultaneo, admi-
nistracion y computo de materiales en el caso de ser con-
tratado, sinmencionarlaresponsabilidad éticay que el pro-
fesionalessolidariamenteresponsabledeloqueenellasu-
ceda. Eldicho'lobarato sale caro' cobraenlaobraunalite-
ralidad dolorosay quienes se ven perjudicados sonun seg-
mento de la poblacidn que al no disponer del tiempo, de
los recursos suficientes o simplemente porque les parece
lo 'mas simple' recurren a estas empresas, esperanzados
conelresultado, entregandolessumasaltasdedinerosien-
do que noesla primera vez que suceden situaciones como
estas.

Seamos conscientes. Si nos resulta demasiado bueno pa-
ra ser verdad, quizas no lo sea. Sepamos otorgarle el valor
que merecen las profesiones y profesionales teniendo en
cuenta que todo se puede planificar y desarrollar dentro
delasposibilidadesde cadauno.
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EMPRESAS

UN LEGADO FAMILIAR

FV Amoblamientos es una empresa familiar con un lega-
doqueatraviesalasgeneraciones. De aquel abuelo carpin-
tero, quetransmitio el oficiocon pasion, a este presentelle-
node proyectosy suefiosde susnietos, también conlama-
deracomofundamentodetrabajoyemprendedurismo.El

abuelo sigue asesorando, ayudando, pero sus nietos aho-
ratomaronlabanderaeneldesarrollode unaempresa que
noparadecrecerenlaciudad.

RevistaClaveshablo con Mateo Fowler, propietarioy crea-
dorde la firma, que luego asocid a suamigo Emilio
Alemanni (Socio Gerente). Dos de sus hermanos trabajan
con ellos, Jerénimo Fowler (disefio y presupuesto) y
Ramiro Fowler (encargado general). Ademas de los em-
pleados, Agustiny Lucas (produccion e instalacion). Junto
al asesoramiento constante de Hipdlito Vazquez, el abue-
loorgullosodesusnietos.

“Hace 7 afos que arranqué con este emprendimiento, si-
guiendo el legado de mi abuelo, que es el carpintero de |a
viejaescuela. Arranqué solo, aprendiendo el oficio y luego
de un afio sumé un amigo, Emilio. Hoy compartimos una
sociedady dentrodel equiposomos6 personas”.

Mateo también es martillero y corredor inmobiliario y se
define como una persona “emprendedora, pujante”, al
quesiemprelegustocreceryloreflejaenesterubro.

*Con Emilio compartimos casi toda nuestra adolescencia,
incluso la escuela, y a partir de esa amistad se inicio la so-
ciedad dada la confianza entre ambos. Emilio es como un
hermano mas en la familia. En la pandemia estuvimos fre-
nados, me puse a estudiar. Terminé materias pendientes
del colegio y luego cursé Martilleroy Corredor Inmo-
biliario”, relata Mateo.

Y agrega: “En la pandemia decidimos dejar la carpinteria.
Emilio también se puso a estudiar. Aunque, dado que te-
niamos buena clientela y la gente nos recomendaba mu-
cho, decidimos empujar nuevamente el proyecto otra vez
ylevantarlo. Enese momentoanexamosgenteal equipo”.

FV Amoblamientos realiza muebles a medida, no trabajan
con medidas estandares. Utilizan fundamentalmente la
melamina como materia prima. Disefian y producen coci-
nas, placares, vestidores, rack paraTV, mesas, camasy res-
paldares. También muebles para oficinas, escritorios, re-
vestimientosynegocios.

La empresa se encuentra en Intendente Pefia 129, en ba-
rrio Ameghino. "Generalmente nos contactan por
Instragam o WhatsApp, y como nuestro trabajo es a medi-
da, siemprevamosallugar”, explicaMateo, esdecir, alalo-
cacion que requiera el proyecto de amoblamiento, incluso
enlaregion.

"“La gente nos contacta y nos dice que necesita tal o cual
mueble, contaldisefio, sequramenteyalovioen Pinterest
o internet, y lo quieren igual. Hacemos el disefio exacta-
mente comoquiereelcliente”, comenta.

Por su parte, Hipdlito Vazquez, el abuelo, también cuenta
su historia y el significado de trabajar con la madera:
“Aprendi el oficio porque me gustaba, hice muebles finos,
dormitorios, juegos de comedor, todo en estilo; y alguna
vezincursionéenlasaberturas. El oficiode lamaderaessa-
crificado, con estos nuevos modelos de muebles se facilita
mas, porque esmassimple”.
“Todaviarealizoalgunasrestauracionesde mueblesde es-
tilo. Hay mucha gente que tiene muebles finosy los quiere
conservar, entonces hacemos moldurasnuevasy otrostra-
bajos. Me alegra que mis nietos pudieran sequir con el ofi-
cio, algunosestudiaronunacarrera, peroeligieronestetra-
bajo, que esmuylindo”, dice conorgulloyemocion.

Para Mateo, FV Amoblamientos tiene “un gran profesor
que esmiabuelo”. Nohaydudaque ellegado persisteenel
tiempo y continuara mucho mas. “Hemos innovado mu-
chisimo en este Ultimo tiempo con maquinaria de mano,
pegadora de canto, estamos terminando de potenciar el
proyecto. En lo personal también quiero continuar con mi
profesionde martillero”, concluye.



©) Int. Pefia 129 - Villa Maria
D +594 3535636035
Fv.amoblamientos_

| En todos tus proyectos
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PROTAGONISTAS

CREANDO AMBIENTES UNICOS

En un mercado cada vez mas competitivo, dos jovenes ar-
quitectos decidieron apostar por la creatividad y la singu-
laridad paradestacarsetantoenelmundodeldisefiodein-
teriorescomoenelde objetos. Sunegocio, que combinala
pasion por el disefio y la arquitectura, ofrece soluciones
Unicasy personalizadas para aquellos que buscan darle un
toque especialasusespacios.

Ellosson Lucrecia Lozitay Matias Beletti, quienesse aso-
ciaron para idear este emprendimiento que llamaron

MODIyque hoymarcatendenciaenlaciudadylaregion.
Fueron parte de lamuestra Casa Foa en dos ediciones, con
espacios totalmente innovadores, siendo premiados por
eljurado.

Unsuefioencomun

Los dos arquitectos compartian una visién comun: crear
un negocio que fusionarala profesion y el diseho de mane-
ra innovadora. Después de trabajar en diferentes proyec-



PROTAGONISTAS

MODI es una empresa local dedicada al diserio de interiores y a la fabricacion de
muebles a medida, marcando tendencia en la ciudad y region.

tos y acumular experiencia, decidieron unir sus talentos y
crearsupropiaempresa.

Lo primero que lanzaron al mercado fue una linea de mue-
bles de disefioy amedida conlamarca MODI, nombre que
dieron a su emprendimiento iniciado en el afio 2016. “Los
dos trabajabamos de manera independiente en obras de
arquitectura y queriamos hacer algo distinto, asi que co-
menzamosdisefiandounalineade mueblesennuestros es-
tudios, sin tener un local fisico. Los vendiamos a través de

nuestrapaginaweb”, contd Lucrecia.

Altiempo abrieron el local en Mitre 375 de nuestra ciudad,
donde hoy podemosencontrarlos, estableciendoallisues-
tudioytiendadedisefio.

Ensuespaciode exposicion se pueden encontrar piezas de
arte y disefio, cuidadosamente seleccionadas para formar
parte de un “universo MODI" que inviten a la reflexion, la
inspiracionylaconexiénemocional.

>



PROTAGONISTAS

Lineademueblesamedida
Unadelascaracteristicasque distingue asunegocioeslali-
neade mueblesamedida. Los clientes pueden elegirel di-
sefo, los materiales y las dimensiones que mejor se adap-
tenasusnecesidadesyespacios. Desde mesasysillas, has-
taestanteriasy placares, cada pieza es disefiada y fabrica-
daconprecisiony atencion al detalle. Ofrecentodotipode
muebles, paracocina, dormitorio, living, oficina, estudio.
Cuentan con un equipo de carpinteros, tapiceros y una fa-

bricadesillonesquefabricanespecialmenteloqueellosde-

sarrollan.

Ademasdelalineade muebles, el negocio ofrece servicios
de disefio y asesoramiento. Los arquitectos trabajan con
los clientes para entender sus necesidades y preferencias,
para luego crear un proyecto de disefio que se adapte a la
demandayestilodevidadecadaunodeellos.

“Tenemos dos aristas en el negocio: la parte del salon con
mueblesenexhibicion, quetambiénse puedenhacerame-
dida; yelserviciodedisenoeninteriores, endonde searma
un proyecto integral. Cuando un cliente nos contacta para
hacer, por ejemplo, el living de su casa, nos encontramos
en su domicilio, nos cuenta sus ideas y necesidades, rele-
vamos la obra y armamos la propuesta. Nos encargamos
de todo el proceso: disefio, fabricacion y montaje de
obra”, indicaLucrecia.

Loquedistingue aesteemprendimientoessuenfoque per-
sonalizado. Cada proyecto es Unico y se adapta a las nece-
sidades y preferencias del cliente. Los arquitectos traba-
janenestrecha colaboracion con losinteresados para ase-
gurarse de que el resultado final sea exactamente lo que
buscan.

MODI utiliza las redes sociales como un canal fundamen-
tal para conectar conlosinteresadosy compartir su vision.

...una vision comun: crear un negocio
que fusionara la profesion y
el disefio de manera innovadora.

“Aunque lasventasserealizanenellocal, lasredesnos per-
miten llegar a un publico mas amplio y crear una comuni-
dadentornoanuestramarca”.

Ademas, trabajan en estrecha colaboracion con arquitec-
tosydisefadores para ejecutary potenciar sus ideas origi-
nales, con un enfoque en la calidad y atencidn al detalle,
materializan conceptosy crean espacios Unicos que refle-
janlavisiondesuscolegas.

Actualmente tienen clientes tanto enVilla Maria como en
la zona. Destacando el corredor Villa Maria - Rio IV y Villa
Maria - Cérdoba. Aunque sefialan que sus muebles y obje-
tosloscomercializanen gran parte del pais.

Unfuturoprometedor

Con una vision clara y una pasion por el disefio y la arqui-
tectura, estos dos jovenes profesionales estan listos para
desarrollarsu marcaenelmercado. Sunegocioesunejem-
plode como la creatividad y la personalizacion pueden ser
clavesparael éxitoenunmercado competitivo.

A futuro, tienen como objetivo crear un 'Universo MODI',
un estilo de vida. Abarcando desde la arquitectura, el inte-
riorismo, objetos de uso cotidiano, obrasde arte, centrado
enla belleza y un estilo de vida 'slow". "La idea es desarro-
[lar un concepto que pueda expandirse en otros formatos,
como lanzar una linea de indumentaria, aromas propios,
joyas de autor, turismo de disefio, por ejemplo. Estamos
pensandoybuscandotodoeltiempoalgonuevo”.
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EMPRESAS

CON ENERGIA RENOVADA

Vill-Cor es una empresa familiar fundada hace 5o afos.

MarcaregistradaenVillaMariaylazona, conocidaporelsa-
borcaseroytradicion de sus productos. Lostres hermanos

Luciana, Marcos y Juan Jose Gagliesi son quienes estan

actualmente al frente de |a planta. Después de enfrentar

uninconveniente importante, hace tan soloun afo, logra-

ron instalarse en la Nave de emprendedores en el Parque

Industrial y comenzar a trabajar con energia renovada y

conmasganasque nuncade seguircreciendo.

Marca registrada en Villa Maria
y la zona, conocida por el sabor
casero y tradicion de sus productos.

Con la misma marca que cred su abuelo hace 50 afos, Vill-
Corofrece al mercado unavariedad de productos de cope-
tiny snack. Es parte de todos los eventosy cumpleafios de
Villa Maria y gran parte de lazonay el pais. Hoy estan tra-
bajando para ampliar la variedad de productos con cam-
biosimportantesde packaging, identidad de lamarca, y va-
rias propuestas mas muy interesantes. "Fueron tantos los
cambios en un afo, después delincendio de nuestra plan-
ta, que nostuvimos que adaptaralanuevaformadetraba-
jar. Continuamos con lo que teniamos y nos fuimos aco-
modando para brindarlamisma calidad de siempre”. A pe-
sarde los cambios, Vill-Cor mantiene su esencia y el gusto
especialde susproductos, redoblandosuapuestaenlacali-
daddelos mismosy marcandodiferenciaporsusaborarte-
sanal gracias a la nobleza de |la materia prima utilizada.
Marcan la diferencia en cumpleafios y eventos, tanto co-
mo en gondolas y distribuidoras, ya que la gran variedad
en el tamano del envase de sus productos permite llegara
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todotipode publico. Sus puntos de venta estan en los ma-
yoristas y distribuidores de Villa Maria y la regidon, como
también en otras ciudades (Rio Cuarto, Rosario, Neuquén,
Rio Negro, Bahia Blanca, Misiones, Corrientes, San Juan,
San Luis). Ademas, tienen un espacio muy importante en
su local propio, que también esta en proceso de transfor-
macidny cambiosacorde aestaapuestade renovacion.

Una historiadefamilia

Una historia de resiliencia, constancia, esfuerzo y mucho
trabajo es la deVill-Cor. La misma comenzo hace 5o afios,
cuando Ricardo Atiliofundo laempresa conlaelaboracion
dealgunossnacksylacolaboraciondesus hijos. Altiempo,
Ricardo Atilio deja lugar a su hijo varén, Ricardo José
quien, junto a su esposa, Silvia Peppino, se hacen cargode
laempresa. RicardoJosé fallece muy joven, perodejosule-
gadoy el amor por la empresa marcado a fuego en sus hi-
josquienes, juntoaSilvia, sonlos que hoy contintan conla
tradicionyeltrabajoque caracterizaalamarca.
Apesardelagran pérdida sufrida porla empresa a raiz del
incendio total de su planta industrial, hace tan soloun afio
atras, continuaron con fuerzas renovadas y mas fuertes
que nunca. Con un nuevo comienzo, proyectos de cambio
yexpansion.
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ENTREVISTA

VISTIENDO AL ETERNAUTA

Laserie EIEternautahasidounadelas masvistaen Netflix
enlaactualidad, siendo furor, no solo en nuestro pais, sino
también internacionalmente. Una superproduccion ar-
gentina que no registra antecedentes dado la calidad y |a
complejidad con que fue realizada. En ella participaron
cientos de personas, algunas que las podemos ver en las
pantallasy otras detras de ellas. Un cordobés fue parte de
su realizacion, se llama Nicolas Brondo quien es dibujan-
te, historietistay editor. Desde Claveslo entrevistamos pa-
ra que nos cuente su experiencia en este caso puntual y
también cdmo es esta movida de los comics en nuestro
pais.

¢Paraqué tarea fuiste convocado porlaserie El
Eternauta? ;Comolohiciste?

Mitrabajoeraeldehacerlosfigurinessiguiendolasindica-
ciones de Patricia Conta que es la directora de vestuario.
Losfigurinessonilustracionesobocetosde prendasdeves
tir, en este caso hechos con estilo comic, que sirven como
representacion visual del disefiador. Realizarlos fue her-
moso ya que Patricia labura de una forma muy organicay
fue muydisfrutable el proceso.

¢Porquémotivolohicieron?

El contacto llega a través de Martin Mazzeo que, junto a
JoniCrenovich, escriben Manta. Serie de comics que dibu-
jo desde 2020 para la editorial Libera la Bestia, en donde
ellos dos también son editores. Mitrabajo ahile intereso a
Celeste Mendezdelaproduccién de vestuario, quien|es pi-
dié mi contacto. Martin y Joni vienen del mundo audiovi-
sual y conocen muchisima gente de ese palo y Celeste los
tenia como referentes cuando Stagnaro pidi¢ que los figu-
rinesse vieran onda comic.

Tt
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;El Eternauta prueba que aqui se pueden hacer grandes
realizacionesaudiovisuales?

Se hacen grandes producciones desde hace un montén,
los Ultimos 15 0 20 afos de cine argentino nos han demos-
tradotener muy buen guion, produccionyllegadainterna-
cional. Basta con nombraraArgentina 1985, Kriptonita, El
secretodesusojosoCuandoacechalamaldad, Relatossal-
vajes y un larguisimo etcétera. El punto aca es que en
Argentina se puede nutrir desde la historieta como lo es-
tan haciendo en Estados Unidos desde hace muchisimos
anostambién con Marvel, Dcy todos sus universos. El ma-
terial que hay en nuestro pais para hacer peliculas y series
esinfinito.

;Qué te dejo como experiencia trabajar para esa pro-
duccion?

Ademas de una alegria enorme, poder dejar una huellita
en ese mapa inmenso que es una superproducciéon como
esta.

;Como se encuentra hoy el mercado de los comicsen el
quedesarrollastuactividad?

Elmercadode lahistorietanacional, sies que podemos la-
marlo asi, se ha convertido desde hace un buen puiado de
afos en algo muy de nicho y que es consumido por espe-
cialistas. A pesar de la gran diversidad de estilos, autoresy
autoras, y la calidad enorme con la que se edita en el pais
hacenfaltamaslectores, esoesunarealidad.



¢El soporte grafico tiene perspectiva en el tiempo, o se-
rareemplazadoporlodigital?

Diego Cortés decia que los libros son inmortales y lo creo
firmemente, y una cosa que tiene la historieta es que ja-
mas se muere. Muta, se adapta y prolifera por huequitos
sintenerunfinal.

;Quienesdemandanloscomicsenestemomento, esso-
loanivelnacional ointernacional?

Los pibes estan leyendo mangaahora, mucho manga. Con
Webtoon lo leen en los diferentes dispositivos digitales y
hay muchisimo comic digital. No es cierto que los pibes ya
no leen, pero si que tienen que enfocar un poco mas, esta
todo como muy disperso. Despuéstenésun publicoadulto
muy de nicho, comodeciaantes, que consume sabiendolo
que estacomprando o leyendo. Se necesitaria unaespecie
de“lectordeapie”, queseledice aesapersonaquenoacos-
tumbra a leer todo el tiempo y todas las cosas que salen.
Invito a quien esté leyendo la nota entrar a la pagina web
de webcomic mutante (www.webcomicmutante.com)y
leer la cantidad inmensa de comics nacionales y gratuitos
que alli hay, yo mismo hago ahi una serie de accién y cien-
ciaficcionquesellamaMachine Asimov.

Sumamos nhuevas prestaciones al

ENTREVISTA

;Cordobaesuna provincia productora o esta concentra-
doenBuenosAires?

Hay muchisimosartistas de comicsde Cordobay de afuera
delaciudad que viven aca.Yano es cierto que Dios atiende
en Buenos Aires, pero si que alla pasan muchas cosas todo
el tiempo por la cantidad de habitantes que tienen. Ahora
con las redes es mas facil llegar, no soloa un lector o editor
nacional,sinointernacional.

;Comoactividad, esrentable?

Depende de ladefinicion de rentable paraalgunos. ;Como
se capitaliza algo asi? Haciendo historieta a lo largo de mi
vida me han pasado cosas que son Invaluablesen lenguaje
dedinero.Yocreoque hay queaclararlas prioridades, orde-
narlosobjetivosybancarse los proy contras que tienenlas
decisionesque cadaunohace.

¢Unareflexion osugerenciafinal?

Lean comics. Hace muy bien y esta buenisimo. Los comics
inspiran, esoque estan mirandofascinadosahora, esas pe-
liculas de Marvel y DC, este Eternauta que es tan nuestro,
naciodeuna historieta. Pidan que lasllevenasusciudades,
vayan a las librerias y comiquerias, soliciten historieta na-
cional.Banquenasusautores.
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INSTITUCIONAL

ACTIVOS EN LA MESA PROVINCIAL

El gerente del Parque Industrial, Logistico y Tecnoldgico
VillaMaria (PILT) compartio experienciasy estrategias jun-
toarepresentantesde SanFranciscoyGeneral Deheza, en
el marcode unencuentro que busca fortalecerla gestidny
elcrecimientode los parquesindustrialescordobeses.

El gerente del PILT, Lic. Carlos Montoto Galiano, repre-
sento a la entidad en la reunion de la Mesa Provincial de
Parques Industriales, que tuvo lugar en la sede del
Ministerio de Produccidn, Ciencia e Innovacion
Tecnoldgicadelaprovinciade Cordoba.

El encuentro se llevo a cabo en el Salon del Bicentenario
del Ministerio y reunio a referentes de distintos polos pro-
ductivos con el objetivo de compartir experiencias, bue-
nas practicas de gestion y herramientas que favorezcan el
desarrollo de los parques industriales entoda la provincia.
Este espaciodedialogoyarticulacion publico-privadabus-
capotenciarel crecimientoylainnovacion productiva, ge-
nerando sinergias entre actores del entramado industrial
cordobés.

Enestaoportunidad, el Lic. Montoto Galianointegré un pa-
nel junto a representantes de los parques industriales de
San Francisco y General Deheza. Durante la actividad, se
expusieron distintas estrategias y abordajes relacionados
conelfuncionamiento eficiente de estos espacios produc-
tivos.Setratd delaprimerareunion que se concretd de ma-
nera presencial, lo que permitio un intercambio mas cer-
canoyenriquecedorentrelosasistentes.
Unodelosejescentralesdelencuentrofueelanalisisdete-
masvinculadosal cobrode expensasy alascontribuciones
por mejoras, que contemplan la distribucion equitativa de
los costos entre las empresas radicadas cuando se em-
prenden obras o mejoras en los predios. Segun explico
Montoto Galiano, lamodalidad de la actividad consistid en
la exposicion de las diversas perspectivas de los tres par-
ques invitados, seqguida de una instancia de preguntas y
respuestas en la que se despejaron dudas y se compartie-

— - =

‘ PARQUE INDUSTRIAL
LOGISTICO

Y TECNOLOGICO
Villa Maria

ronrecomendaciones.

“Es muy valioso poder contar con estos espacios de inter-
cambio, ya que un parque industrial tiene caracteristicas
muy particulares. No existe demasiada bibliografia ni ma-
nuales que indiquen como gestionar ciertos aspectos. Por
eso, la idea fue que quienes tienen mas experiencia pue-
dan compartirla con quienes recién estan comenzando.
De los tres expositores, nosotros somos el parque mas jo-
venyelde menorsuperficie, perotambiénelque masavan-
ce de obra tiene, y eso nos permite aportar nuestra mira-
da”, destacoel gerentedel PILT.

...los Parques Industriales (...)
cumplen un rol fundamental al generar
empleo, impulsar la innovacion y
fomentar un desarrollo sostenible y
equilibrado en las distintas regiones.

Montoto Galiano subrayd ademas que las distintas con-
formaciones institucionales de los parques brindaron un
panorama variado y enriquecedor. “El parque de General
Deheza es de caracter municipal; el de San Francisco fun-
cionacomounasociedad andnima, aunque muy vinculada
al municipio; y el nuestro se acerca a una figura mixta. Esa
diversidad de modelos resulta muy positiva porque permi-
teverdiferentes formas de abordar las mismas problema-
ticas”, explico.

Durantelajornada, también se presentaron programasim-
pulsados por la Secretaria de Promocion de Empleo, que
tienen comofinalidad sequirgenerando oportunidadesla-
borales en todo el territorio cordobés, contribuyendo al
crecimientoecondmicoysocial delaprovincia.
Esimportante destacar que la provincia de Cordoba cuen-
ta actualmente con 60 parques industriales habilitados,
que cumplen un rol fundamental al generar empleo, im-
pulsar lainnovacion y fomentar un desarrollo sostenible y
equilibrado en las distintas regiones. En la Mesa Provincial
de Parques Industriales confluyen representantes de po-
los productivos publicos, privados y mixtos, fortaleciendo
asilacooperaciényeldesarrolloconjunto.
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ACTUALIDAD

UN ABORDAJE TRANSDISCIPLINARIO

La conexion emocional en
la patologia digestiva

Desde Bockus Centro de Salud Digestiva, los profesiona-
les Dr. Martin Ame y Lic. Nadia Quevedo, nos recuerdan
la importancia de un abordaje transdisciplinario para tra-
tarlos trastornos digestivos, los cuales afectan a una gran
parte de la poblacidn. Segun la bibliografiay laOMS, alre-
dedor del 40% de las personas experimentan sintomas di-
gestivos sin una causa cultivable, lo que puede deteriorar
notablementelacalidad de vidade las personas. Bockusle
ofrece al paciente un abordaje integral donde se conside-
ran, no solo los aspectos fisicos, sino también los emocio-
nales.

El Dr. Martin Amé refiere: "Cuando conocemos a los pa-
cientes, en primer lugar, se evalUa la posibilidad de que
pueda estar atravesando una enfermedad objetivable por
medio de estudios médicos, los cuales no siempre nos dan
larespuesta alos problemas de los pacientes. Al descartar
cuestiones organicas se busca entenderelimpacto del es-
trésyelniveldevidaenlasaluddigestiva. Lostrastornosdi-
gestivos pueden tener un componente psicosomatico im-
portante. El estrésy las emociones pueden influiren la sa-
lud digestivayviceversa”.

El objetivo es brindar un tratamiento efectivo y personali-
zado que contemple al paciente de maneraintegral dando
cuenta de sus necesidades y su contexto, de esa manera
poder hacer las derivaciones al resto de los profesionales
delequipo.

En este sentido, la Lic. Quevedo explica que, a la hora del
abordaje de la patologia digestiva, latoma de concienciay

"Lo que no se dice o mejor dicho lo que
se calla, tiende a provocar
sintoma en la esfera de lo corporal”

el auto cuidado hacia la salud son dos de los pilares en los
que se asienta el abordaje inicial en |a psicoterapia, para
luego ayudar al paciente en la busqueda de herramientas
que le posibiliten afrontar de mejor modo las situaciones
deestrésymalestar, para que de este modotenganmenos
repercusionensuorganismo. "Lo que nose dice o mejordi-
cho lo que se calla, tiende a provocar sintoma en la esfera
delocorporal”, este axioma hace alusionaque muchasve-
ceslasemociones olos sentimientos que no fueron proce-
sados o que fueron reprimidos en algun momento, tien-
denasaliramododesintomaenelcuerpo.Esinnegable, la
influencia de la mente sobre el funcionamiento del cuer-

r

po. Porello, es que las manifestaciones del estado de ani-
mo: ansiedad, depresidn, estrés, cambios abruptos en al-
gun aspecto de lavida, miedos, entre otros, pueden origi-
nar una respuesta del organismo a modo de sintoma, y la
esfera del sistema gastrointestinal es una dimension posi-
ble deaparicionyaltamente frecuente.

Ademas, los profesionales, refieren que muchos pacien-
tes tienden a presentar cierta resistencia al abordaje psi-
cologico por desconocimiento o por mito, de ahilaimpor-
tancia de poder establecer una relacion calida, basada en
el respeto y el cuidado, donde el paciente pueda sentirse
comodo y asi poder ofrecerle un analisis de sus sintomas
desdeunaperspectivadondese contemplalaconexionen-
trelofisicoylopsiquico.

Conunenfoque multidisciplinario, Bockus, trabajaen con-
junto para acercar diferentes herramientas desde distin-
tas disciplinas como la gastroenterologia, nutricion, psi-
cologia, psiquiatria, clinica médicay endoscopia digestiva
paraeltratamientodelostrastornosdigestivos.

Mejorar la calidad de vida de los pacientes y que los mis-
mos puedan contar con una buena salud digestiva y emo-
cionalsonlos principalesejesde trabajo de los profesiona-
lesqueintegran Bockus.

ﬁ BOCKUS

NTR L SALUD DIGESTIVA

Chile 129, Villa Maria - 353-5081038 / 461-3054/5
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CONSULTORES

DECISIONES ESTRATEGICAS CLARAS

Para conocer mejor sobre la funcién de un controller, sus
herramientas, su foco y su vision, entrevistamos al
MagisterAndrés Rojas.

El rol del controller todavia no es muy conocido en mu-
chas pymes. ;Como describirias lo que hace un contro-
llery porquéesimportante?

El controller es una figura que acompana de cerca a la di-
reccionayudandoaconvertirinformacion dispersaendeci-
siones estratégicas. Su rol es profesionalizar y facilitar el
proceso de gestion: desde la planificacion hastael control,
pasando porelmonitoreo deldesempefio. Nosetratasolo
de numeros, sino de traducir datos en informacion Util y
orientada a la accion. En contextos de incertidumbre, co-
mo los que muchas pymes atraviesan, nuestros clientes
han valorado que el controllerles aporte foco, ordeny una
vision masclaradelrumbo.

;Cual es la diferencia entre un controller y un auditor o
contadortradicional?

El auditor verifica el cumplimiento normativo mirando el

pasado. Elcontadorse enfocaenlocontableyfiscal. Elcon-
troller, encambio, trabajaconladireccionyelequipoenmi-
rar hacia adelante: planifica, alinea areas clave y detecta

oportunidades oriesgos, considerando siempre suimpac-

to financiero. Es una figura mas cercana al negocio que al

cumplimiento. Por eso, en muchas pymes sin estructura

gerencial amplia, encuentran en el controller un aliado es-

tratégico no solo del Directorio, sino de toda la organiza-

cion.

;Qué errores comunesves en las pymes que notienenes-
tafuncion?

Elmascomunespensarqueel control de gestionessolo pa-
raempresasgrandes. Otro es asociar control con fiscaliza-
cién o desconfianza. El controller no esta para controlar
personas, sino para dar herramientas que faciliten la ges-
tion. También es frecuente ver decisiones claves tomadas
sindatos osinanalizarsuimpacto. Ennuestra experiencia,
el controller ayuda a pensar en términos de rentabilidad,
eficiencia y sostenibilidad.Y lo hace desde adentro, por-
que forma parte del proceso. No trae soluciones magicas,
perosipreguntas poderosasque ordenanlagestion.

¢Cuando es un buen momento paraincorporar este rol?
Cuanto antes: cuando la empresa empieza a crecer, cuan-
do aumenta la complejidad operativa, cuando se siente
que'setrabajamuchoperonoseganatanto', o cuandohay
decisiones importantes por delante. También cuando el
duefionecesitaapoyo paradelegarconmasconfianza.

En todos esos momentos, hemos sido convocados por
nuestrosclientes paraordenarel panoramay profesionali-
zar la gestion. El controller no reemplaza, sino que com-
plementalo queyaexisteylohacefuncionarmejor.

¢Como es el proceso para incorporar un controller en
unapymequenuncatuvoesterol?

Esun proceso progresivoy adaptado acadaempresa.Con
nuestros clientes, comenzamos escuchando a la direc-
cion, entendiendoel modelo de negocioydetectando pun-
tos criticos. Luego priorizamos: en algunos casos se co-
mienza por ventas, en otros por finanzas o por el stock. El
controller no trae soluciones estandar, sino que construye
junto al equipo herramientas simples pero efectivas. Con
eltiempo, se genera una culturade analisis, planificaciony
mejora continua. Lo mas valioso es que muchos clientes
ven resultados concretos en margenes y costos en pocos
meses.

Paracerrar, ;Quédiriasaquienestodaviadudansilone-
cesitan?

Quenopiensenenel controllercomoalguienexternoobu-
rocratico. Piensen en él como un copiloto de la gestion.
Nuestros clientesdescubren que unbuen controllernovie-
ne a complicar, sino a dar claridad.Y en tiempos de trans-
formacion o incertidumbre, tener claridad no es un lujo si
unanecesidad.

¢Comopueden contactarse contigo?
Atravésdelapaginaweb: https://mettacdg.com
Oalteléfono: 5493535006191
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EMPRESAS

INNOVANDO EN EL SERVICIO

Con 16 afos de vigencia, la inmobiliaria Ca Sa es, sin du-
das, referencia en la ciudad. Identificada en su tradicional
logoyenlacalidadydistincionenlaadministracionde pro-
piedades, seaparaventasoalquiler.
LaempresaesdirigidaporEnzoSalera, encargadode ven-
tasy tasaciones; y lo acompafian sus tres hijas: Maria
Victoria, martillera y corredora inmobiliaria; Sofia, aten-
cién al publico, liquidaciones y marketing; y Yanina, co-
branzasyatencionalcliente.

Con fuerte presencia en redes sociales, en Instagram
(@casanegociosinmobiliariosyenlaweb:
www.casainmobiliaria.com.ar

mas una destacada atencion al cliente enlas oficinasde La
Rioja 1044, Ca Sa emerge como una de las inmobiliarias
masmodernasyaggionardasalosnuevostiempos.
“Fuimos innovando a medida que pasaron los afios.
Cuando nos dividimos con mi socio anterior, que era
Horacio Calcaterra, nos trasladamos a La Rioja 1051 y alli
solo trabajabamos dos, Victoria y yo. Luego se sumaron
SofiayYanina.Comonosqueddchicoelespacio, nosmuda-
mos al frente, a La Rioja 1044. El cambio fue significativo,
ya que dividimos las tareas y atendemos mejor a la gente.
Cadapersonatieneunanecesidad, requieretiempoy espa-
cioparaqueseanbienatendidos”, explicd Enzo.

Eneste marco, puntualizé que trabajan fundamentalmen-
te con inmuebles urbanos, “pero también tratamos de in-
sertarnos en lo rural para el que tenemos ahora mas espa-
cio, tiempoy recursos humanosy apostamos a fortalecer-
lo. Elinmueble urbano lo trabajamos muy bien, con admi-
nistraciones, alquileres, tasaciones y ventas. Incluso con
administracion de propiedades en Cérdoba capital y loca-
lidadesdelazona”.

Cada persona tiene una necesidad,
requiere tiempo y espacio para
que sean bien atendidos...

“En Cérdoba hay propietarios y también inquilinos villa-
marienses, por eso directamente la documentacion y tra-
mites lo hacemos en Villa Maria. Siempre trabajamos con
alquileres y con ventas. Este afio venimos bien. El cambio
delocal nos permitid trabajardistinto”, enfatizo.

Por su parte, Victoria comentd que, cuando la gente nece-
sita alquilar o comprar, primero busca en redes sociales y
luegose contactaconlainmobiliaria.

“Siempre tratamos de innovar con la tecnologia y con las
personas que trabajamos para contar con nueva informa-
cion y seguir creciendo. Ademas, la pagina web sirve mu-
cho. Enladiaria, las consultas son muchisimas. Buscamos
facilitarle el trabajo a la gente. Nuestro método es presen-
cial, queremos conocerlos, saber qué estan buscando, pe-
ro primero les decimos que miren en |la pagina web y se fi-
jen si hay algo que pueda cubrir sus necesidades. Si en-
cuentran algo que lesllame la atencion, silos convocamos
a la oficina y acordamos cuando podemos ver el inmue-
ble”.

Para Enzo, Villa Maria esta en constante crecimiento y la
nueva circunvalacion la potenciara aun mas en el futuro.
“Sera un cambio muy visible, como ya esta siendo muy co-
merciallacolectora. Lasempresasograndeslocalesse mu-
daran hacia ese sector como ocurrié en Cérdoba capital
con lacircunvalacion. Hay barrios que estan lejos y queda-
rancerca”.

Tambiénserefiridalaimportanciade lastasacionesde pro-
piedades, unservicioclaveenCaSa."Unasesor, que notie-
ne idea de tasacion, toma una propiedad a un precio que
noes. Latasacioneslabase delaventaylatiene que hacer
un peritotasador, nounasesor”, subrayo. "Cadainmueble
tiene un valor real. El valor del inmueble es fundamental.
Latasacionescentral”, afiadiéVictoria.

Losalquileresson otrodelos ejes centralesde lainmobilia-
ria. “"Nos gustasatisfacerlasnecesidadesde lasdos partes,
porun lado, el duefio necesita que su propiedad le dé una
renta mensual; y, por otro lado, la persona necesita de un
techo que cubra con todas las necesidades. Nos interesa
mucholacalidad devidaque buscan”. explicdVictoria.
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EMPRENDEDORES

EL MOMENTO DE LA CERVEZA

Todos buscamos el momento justo para compartir con
amigos, con compaiieros de trabajo y es mejor si se acom-
pafia conunacerveza.Y esta parejade jévenes emprende-
doreslosabe, porloque handecidido apostarporlaelabo-
racion y venta de cerveza artesanal. Damian Andrés y
Victoria Picco, losduenosde“ElMomentoJusto”, unem-
prendimiento familiar que viene trabajando incansable-
mente desde 2018 para hacercrecersuproyecto.

Todo comenzo un 13 de mayo en un monoambiente, don-
de Damian y Victoria empezaron a elaborar cerveza arte-
sanalen pequena escala. Antes de empezarcon suempre-
satomaron capacitacionesenCérdoba, alliaprendieronto-
doslossecretos de laelaboracion. Querian perfeccionarse
y aprender sobre el negocio. Luego compraron su primer
bloque de coccionde sokilosy comenzaronconlaelabora-
cion. Con mucho esfuerzo y dedicacion, lograron producir
susprimeros16 litrosde cervezaartesanal.

Crecimientoyexpansion

Amedida que su proyecto crecia, Damian yVictoria se mu-
daron a la casa de la familia de ella y en una habitacion al
fondo siguieron con la produccion. Siempre con la firme
convicciénde creceryexpandirse. Delahabitacion delfon-
do pasaron a un local mas grande, donde abrieron un pun-
todeventaconbotellasde 355 ml.

Enese momento comenzaron con el diseno de sus propias
etiquetas y empezaron a trabajar en marketing y comer-
cializacion paraampliarloscanalesdeventa. Deapoco fue-
ron buscando los puntos de comercializacion para salir al
mercado con toda su produccion. “Siempre tuvimos la vi-
siondereinvertiry sequir creciendo. Continuamente estu-
vimos comprando equipamiento para mejorary crecer”,
dijoDamian.

Altiempoadquirieronunbloque masgrande conuna capa-
cidad de 300 litros.Y ya para agosto de 2023 se mudaron al
lugarendonde estanahora, Independenciaal 740, con ma-
yores comodidades y con la posibilidad de seguir crecien-
doenproduccionyventa.

Estan trabajando para terminar de
armar la planta , sequir creciendo
y mejorando la calidad de su cerveza.

La mudanza fue un gran desafio para Damian y Victoria,
quienes debieron enfrentar la posibilidad de cerrary ven-
der todo o crecer y apostar a un nuevo local mas amplio.

Ante ese panorama es que decidieron mejorary enfrentar
el desafio de mudarse conun afio de tramites por habilita-
cionesyarmadodelafabricadesdecero.

En su ubicacion actual han creado un punto de venta y fa-
brica, donde elaboran su cerveza rubiay comercializan, no
solo su producto, sino también otras marcasy latas.
Ofrecen pintas al paso o la posibilidad de recargar.
Ademads, armaron un espacio para que la gente pueda co-
nocerlafabricayelprocesodefabricacion convisitas guia-
das.

Un buenfuturo

Estan trabajando para terminar de armar la planta, seguir
creciendo y mejorando la calidad de su cerveza. Siempre
agradeciendo el apoyo y la ayuda de su familia, amigos y
colegas, quienes han sido fundamentales para el creci-
miento cualitativo de su producto.

Este emprendimiento familiar es un ejemplo de dedica-
cion y perseverancia. Con un producto de alta calidad, un
punto de venta y fabrica acogedor, Damian y Victoria es-
tan listos para seguir creciendo y compartiendo su pasion
porlacervezaartesanal conlacomunidad.
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OTRA LATITUD

UNA PERSPECTIVA GLOBAL

Rocio Crosetto Brizzio es villamariense, tiene 34 afos.
Estudio arquitectura en la Universidad Nacional de
Cordoba y actualmente vive en EE.UU. Cuenta que recién
graduada trabajo en Asuncion (Paraguay), alli dio clasesy
fue paraellaun periodo de muchaexperienciay formacion
profesional.
VolviéaCordobayretomosutrabajodandoclasesenlaca-
tedrade Adolfo Mondejar, en la carrera de Arquitecturade
laUNC.Alliconocidasusocioymarido, Juan Balsaademas
a su otro socio, Leandro Piazzi. Los tres abrieron un estu-
dioycomenzaronatrabajar.

Sus proyectos se centran principalmente en la planifica-
cion de viviendas particulares. Recibieron recientemente
el premio “Architectural League Prize forYoungArchitects
& Designers”, otorgado por la Architectural League of
New York, el reconocimiento mas importante para arqui-
tectos jovenes en Estados Unidos. “Elegimos los trabajos
que hacemos y nos gusta que salgan bien. Nuestra obra
noshadadolaoportunidad de darclasesen lugaresimpor-
tantes, comoenEEUU".

En 2020 aplico para estudiaren EEUU, mediante una beca
yselesabrieronlaspuertas, indico. “Decidihacerelmaster
enlauniversidad de Columbia, en NewYork donde dan cla-
ses los profesores que admiro desde mis tiempos de estu-
diante”.

El trabajo académico nos permite
tomarnos cuatro meses para volver a
la Argentina, quedarnos y trabajar.

Luego comenzo a darclases en la Universidad de
Columbia. El afio pasado gand un lugar importante en
Massachusetts Institute of Technology (MIT) en Boston,
“Es un cargo por tres anos. Hemos comenzado a hacer
obras en EEUU con mis socios en intervenciones en espa-
cios publicos. En septiembre vamos a estar en Chicago, en
eleventomasimportante dearquitectura.

Las academias y universidades son muy diferentes a la
Argentina, yoquevengodelaUNCylaamo, digoqueesun
privilegio estudiar gratis. Alla son universidades relevan-
tesy que forman profesionales con capacidad critica, con
una postura frente a la disciplina, con herramientas, prac-
ticas paradesarrollarla profesion, con conciencia historica
que no es facil, pero se logra con afios de educacion y de
prestigiodelasuniversidadesenArgentina.

Aca las universidades tienen un nivel alto, pero la diferen-
cia esta en losrecursos. Nos gusta dar clases, pero el estu-
dio es nuestra prioridad. En Argentina funciona diferente
porque muchas veces solo dar clases no te alcanza para vi-
viry hay que hacer otras cosas. Mientras que aqui site da
unabuenacalidaddevida.

Es dificil estar lejos, perotenemos una conexion muy fuer-
te con el pais ya que nuestro estudio esta alla en Cordoba
donde estamos conobrasatravésde colegas asociados. El
trabajoacadémiconos permite tomarnos cuatro meses pa-
ravolveralaArgentina, quedarnosytrabajar.

Elarquitecto en EEUU trabaja con gente millonaria, la cla-
se media no accede a sus servicios. Compran la casaauna
contratista y no tienen la posibilidad de hablar con un ar-
quitecto, conun profesional, desarrollarlo, elegirlos mate-
riales, planearlo, pensar en los espacios. Eso no existe, es
unservicio caroyaccedensololos que tienen mayor poder
adquisitivo.

EnArgentina la arquitectura ha funcionado como una ma-
neradedesarrolloeinversion,acano.

Lostres estamosen EE.UU. donde hay muchas posibilida-
dessiestasbienformado, tenés caracteryenergiaparatra-
bajar.Esporesoqueelplanhaidocambiandoyhemosteni-
do mas presencia. Nuestro trabajo aqui se valora mucho,
hemos ganado varios premios y tenemos mucha visibili-
dad. Fuimos muy bien recibidos y muy valorados, estuve
hace pocodandounaconferenciaenHarvard.
EnArgentinaporahitenésque hacer1ocosasparaqueuna
funcione osetedé, acasetedan. Los planes paraelfuturo
son continuardandoclases”, finalizo.
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EMPRESAS

SE VIENE 1826-CO-FACTORY

En Avenida Carranza 200, en Villa Nueva, se viene 1826-
CO-FACTORY, un desarrollo inmobiliario, comercial,
logistico e industrial que nace con una vision clara: impul-
sar el crecimiento de pymes, emprendedores y empresas
en un espacio moderno, seguro, sustentable y estratégi-
camente ubicado.

El espacio cuenta con mas de dos mil metros cuadrados y
ofrece locales comerciales de alto impacto visual; seis na-
ves industriales de 150 a 450 metros cuadrados con bafos
y estacionamiento propio; centro logistico de 430 metros
cuadrados con bodegas automatizadas y coworking inte-
grado; energiasolar; seguridad las 24 horas, cerradurasin-
teligentesy calles adoquinadas.

Ademas de “eco-friendly” y autosustentable, con exce-
dente energético reintegrado a la red (EPEC). El proyecto
esta disefiado para quienes buscan operar con eficiencia,
proyeccionycompromisoambiental.

Inversion

La pregunta es ;Por qué invertir en 1826-CO-FACTORY?Y
aquisedetallanunoaunolos principales motivos:

APy,
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v Esta ubicado en unazona de alta circulacion y conectivi-
dadcomoAvenidaCarranza.

v Cuenta con espacios flexibles y listos para multiples ru-
bros:industria, comercio, servicios, logistica.

v Precios competitivos.
v Accesoa coworking, oficinasy servicios compartidos.

vEs una inversion con respaldo: mas de 20 anos de expe-
rienciaydesarrollosenCordobayVillaMaria.

“Un proyecto pensado para generar valorecondmicoy so-
cial”, destacanlosimpulsoresde 1826-CO-FACTORY. >




Losservicios

En efecto, 1826-CO-FACTORY contara con servicios cla-
ves. Losrepasamosatodos, conlosdetalles pertinentes.

Seguridad: El complejo contara con torre de vigilancia en
altura con guardia, ingreso jerarquizado con gran portony
acceso peatonal con identificador biométrico, ademas to-
doel perimetroseencuentraelevadoagmetrosdealturay
alambrado con puas paramaximaseguridad.

Servicios esenciales: luz eléctrica trifasica; agua corrien-
te; sistema de tratamiento de aguas residuales que envia
el 50% a cloaca y recicla el otro 50% para riego dentro del
complejo.

Led Solar: para un mayor ahorro energético del complejo
se instalaron 23 luminarias led solar tipo via publica de
300w autonomas que intensifican el poder de iluminacion
cuando detectan movimiento. A suvez, latorre de vigilan-
cia cuenta con cuatro paneles solares y baterias de res-
guardo, porloque el circuito CCTVylailuminacionde 1826
nuncafalla.

CCTV: circuito cerrado de 24 camaras con grabacion ante
movimientos en todo el perimetro y en areas claves para
garantizarunaactividadsequradentrodel complejo.

Forma parte del

UNIVERSO

CL*VES

Revista

EMPRESAS

Los beneficios

Vale destacar que 1826-CO-FACTORY se divide en tres
conceptos:

1.Locales industriales: con un frente de 18 metros linea-
les para una maxima exposicion, deck de go metros cua-
drados, una altura de 7,50 metros y 11 estacionamientos
exclusivos paraclientes.

2.Lockit: centro auténomo de 54 espacios de guardado
conlamasaltatecnologiayseguridad biométrica, sistema
pioneroenVillaNuevaylazona.

3.Naves: pensadas para solucionar el espacio de empre-
sas pymes, aptas para deposito, oficinas, areas de produc-
cion, showroom y mas. Cuenta ademas con 12 estaciona-
mientos paraautosy 8 paramotocicletas.
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CONSULTORES

INTERNACIONALIZARSE HOY

Entre la incertidumbre
global y la oportunidad
estratégica

Vivimos en una época signada por la globalizacion de ries-
gos, una etapa de alta incertidumbre e interdependencia
en la que los cambios politicos, econdmicos y regulatorios
encualquier parte del mundo pueden alterar de formassig-
nificativa las oportunidadesy amenazas que enfrentan las
empresas. Insertarse en este entorno global requiere mu-
cho mas que intuicion o experiencia previa: exige datos
confiables, analisis riguroso y estrategias adaptadas a las
realidades complejas de cada mercado. En nuestraunidad
de insercion internacional, ayudamos a empresas a dise-
fiar e implementar estrategias internacionales fundadas
en evidencia, para que puedan multiplicar su impulso co-
mercial e ingresar con solidez a mercados globales, ya sea
en procesos de exportacién, importacion o inversion di-
recta.

La base de nuestro trabajo es una premisa clara: los datos
son |a clave paratomar decisiones fundadas. Enun campo
saturado de creenciasy suposiciones, lamediciony el ana-
lisis riguroso permiten transformar narrativas en eviden-
cia. Medimos flujos de comercio, alianzas, riesgos regula-
torios, tendencias politicas, barreras arancelarias y no
arancelarias, acuerdos multilaterales y variables macroe-
conodmicas, afindetraduciresasdinamicasenpatronesob-
servables que sirvan de insumo real para decisiones estra-
tégicas. No solo describimos el entorno, lo interpretamos
a partir de herramientas propias de la politica y la econo-
miainternacional, generando conocimientoaccionable.
Nuestros servicios abarcan cuatro ejes complementarios.
Primero, desarrollamos investigaciones exhaustivas de
mercado internacional, combinando fuentes estadisti-
cas, bases globalesy herramientas propias de analisis para
identificar oportunidades reales. Estimamos tamano de
mercado, analizamos comportamientos del consumidor,
mapeamos competidores, identificamos barreras legales
oculturales, y clasificamosdestinosenfunciondesuatrac-
tivoy compatibilidad conel perfil delcliente. Estainforma-
cion permite evitardecisioneserradasbasadasenintuicio-
nesodatosincompletos, ahorrando tiempo, dineroy frus-
traciones.

En segundo lugar, disefiamos estrategias de expansion
internacional adaptadasacadacaso. Nohayunaunicafor-
ma de internacionalizarse. Evaluamos modos de entrada,
analizamosloscostosasociados, yayudamosaplanificarre-
cursos en funcion del objetivo buscado. Nuestros planes no

W /elysium
/ consultores
ECONOMIA | FINANZAS | MERCADO GLOBAL

son genéricos ni estandar: son planes personalizados y rea-
listas, desarrollados a partir de la situacion actual del cliente
ydelentorno politico-econdmico del mercado objetivo.

Un tercer eje de trabajo es el analisis de riesgos globales,
una herramienta fundamental para anticiparse y mitigar
escenarios adversos. Evaluamos como pueden incidir cri-
sis politicas, tensiones geopoliticas, guerras comerciales,
cambiosregulatoriosoconflictossocialesenlaestabilidad
del entorno de negocios. Disefiamos estrategias de miti-
gacion-comodiversificacion de mercados, adaptacion cul-
tural o monitoreo continuo- que ayudan a reducir la expo-
sicionalriesgoyaprotegerinversiones.

Finalmente, ofrecemos evaluacion de tendencias y esce-
narios futuros, lo cual permite anticiparse y no simple-
mente reaccionar ante cambios. Identificamos patrones
emergentes y construimos posibles escenarios futuros

La base de nuestro trabajo es
una premisa clara: los datos son la
clave para tomar decisiones fundadas.

que ayudan a las empresas a planificar en horizontes de
medianoylargo plazo. Esta capacidad de prevision es cru-
cialenun mundo donde las reglas cambian rapidoy donde
la ventaja no esta s6lo en moverse, sino en moverse antes
yenladireccioncorrecta.

En definitiva, desde nuestra unidad de insercion interna-
cional ofrecemos una combinacion Unica de analisis rigu-
roso, planificacion estratégicay asesoramiento personali-
zado. No vendemos ilusiones ni recetas magicas: brinda-
mos herramientas concretas para que las empresas pue-
dan ampliar su presencia en mercados globales de forma
eficiente, competitiva y sostenible. Somos un aliado clave
en la expansion global, al aportarinsumos fundamentales
paralatoma de decisiones informadas, la reduccionde in-
certidumbre y el aumento de probabilidades de éxito en
entornos complejos. Si estas evaluando dar el salto al co-
mercio internacional o reforzar tu presencia global, esta-
mos listos para acompafiarte con la seriedad, el profesio-
nalismoyelconocimientoque exige elmundoactual.

A www.elysiumconsultores.com
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Equipos de
refrigeracion

Accesorios
para instalacion

Camaras frigorificas
modulares

VILLA MARIA BELL VILLE

Bv. Sarmiento 2000 Gral. Paz 30 (O +54 9 353 4766191
Tel. 0353 4500031 Tel. 03537 426475

UNA SOLUCION
PARA CADA NECESIDAD

; El aire que tu vida necesita
LINEAS RESIDENCIAL - MEDIANOS ESPACIOS - GRANDES ESPACIOS

Casa Central Sucursal
General Paz 30 Bv. Sarmiento 2002

(2550) Bell Ville / Cérdoba Tel. 0353 4500031
Tel./Fax Rot. (03537) 426475 (5900) Villa Maria / Cérdoba
(03537) 425808 / 428613 Tel./Fax (0353) 4536012

www.moronisrl.com.ar / info@moronisrl.com.ar




PRODUCTOS

MEDICINA REGENERATIVA

Belleza que nace desde
tu interior

Hoy, la estética consciente da un paso mas alla, y desde
Maria, Centro de Salud y Spa, nos enfocamos en desper-
tar lainteligencia natural del cuerpo. La medicina regene-
rativa representa esa nueva mirada: técnicas médicas que
no solo rejuvenecen, sino que revitalizan desde lo profun-
do, respetandotuesencia.

Yanose trata de rellenar, sino de estimular lo que natural-
mente posees. Hablamosde activartu produccion de cola-
geno, de regenerar tu piel desde adentro hacia afuera, de
conectar con tu belleza verdadera, la que refleja salud,
energia y autenticidad. Si bien hay tratamientos que per-
duran en el tiempo gracias a su comprobado efecto como
el plasmaricoenplaquetas, hoy contamos con mas posibi-
lidades.

;Quéincluyeesteenfoqueinnovador?
* Exosomas: Comunicacion celularinteligente.

Pequefias mensajeras celulares que estimulan procesos
de reparacion, crecimiento capilar, rejuvenecimiento fa-
cial y mejora de cicatrices. Son el puente de informacion
entre células, como una red que reorganiza y potencia tu
piel.

* PDRN+: Reparacionprofundayluminosidad.

Fragmentos de ADN derivados del salmén que despiertan
la regeneracion celular. Hidratacion intensa, piel mas fir-
me, luminosay con mayor densidad. Ideal para revitalizar
desde el interior. Actua como un bioestimulador que ayu-
da a restaurar, hidratar y estimular la piel a nivel dérmico,
esta indicado en rejuvenecimiento dérmico (renovacion
celular,generacion de colageno), hidratacion profunda, re-
densificacion, luminosidad cutanea, acné, alopecia, cica-
trices, etc.

* Enzimas recombinantes: (KERATINASA & COLA-
GENASA)Renovacionactiva.

La Keratinasa incrementa la permeabilidad de la piel (me-
joralaacciondeactivos), eliminaelexcesode células muer-
tas, promoviendo una renovacion de las capas superficia-
lesdelapiely mejorandolatextura. La colagenasa, degra-
dafibrasde colagenoviejasynofuncionales,

Ambas trabajan limpiando, eliminando células muertas y
promoviendo la formacion de nuevas fibras de colageno.
Se combinan con activos como DMAE, vitamina Cy acido
hialurdnico para lograr una piel mas firme, elastica, hidra-
taday protegida.

* Mesoterapiaimportada: nutricion profunday firmeza vi-
sible

Un verdadero coctel biotecnoldgico con factores de creci-
miento, aminodcidos, vitaminasy minerales. Estimula las
capas mas profundas de |a piel, mejorando textura, firme-
za y svavizando arrugas con un efecto revitalizante dura-
dero.

¢Cualelegir?

La clave esta en la sinergia. No buscamos soluciones Uni-
cas, sinocombinaciones personalizadas que aborden mul-
tiples capas y necesidades. Cada tratamiento suma esti-
mulos especificos, y juntos generan resultados integrales,
duraderosy profundamente naturales.
Labellezaregenerativanoimpone, despierta.
Esunactodeamor propio, unaeleccion consciente de quie-
nes saben que verse bien estambién sentirse bien. Porque
cuandotu pielhabladesalud, turostroreflejaluz, ytuesen-
ciasevuelvevisible.

Con amor y proposito, acompanandote a reconectar con
tubellezainteriory exterior.

A Dr. Aldana Ruiz
Salud, Estética & Bienestar Consciente
WhatsApp: 353 508-4165 - Instagram: @spamaria.oficial
Maria, Centro de Salud y Spa: Av. Sabattini 79, Va. Maria.



GAS CARBONICO

CHIANTORE S.A.I.

Planta de Combustién y Administracién:

Av. General Savio 2952 - Tel. 0353-4537012 - Villa Maria, Cba.
Planta de Recuperacién: Au. 9 Km. 555
contacto@gaschiantore.com.ar / www.gaschiantore.com.ar
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Sin darnos cuenta, hoy tenemos logradas
cosas que anos atras fueron “algun dia”

Oficina comercial | Taller de estética vehicular
Consultas y presupuestos Asistir con turno previo

Bv. Vélez Sarsfierld 1133 Sabattini 632
- Villa Maria - Cba. - Villa Maria - Cba.

(©) ergrafica (O 353-4598955 & info@ergrafica.com.ar ] www.ergrafica.com.ar




INSTITUCIONAL

IMPACTO SOCIAL

Un equipo que busca
transformar realidades.

Desde la institucion, entendemos el rol clave que desem-
pefiamos en la representacion empresarial y el desarrollo
economico sin desconocer las implicancias sociales de
nuestra actividad diaria que hacen que uno de nuestros
ejesprincipalessea: ImpactoSocial.

Paraello, laComision de MujeresAERCA, renuevasu com-
promiso en generar espacios que fortalezcan el liderazgo
femenino, promuevan el espiritu emprendedor y el lide-
razgo entre estudiantes de nivel medio y la visibilizacion
de proyectossociales. Manteniendofirmelavision de con-
solidarnos como un espacio de referenciaenlaregion cen-
tro para las mujeres que integran lavida gremial empresa-
ria, impulsando alianzas estratégicas, espacio de networ-
king y empoderamiento conjunto, disefiando acciones
concretas y promoviendo proyectos que generen oportu-
nidades reales de crecimiento, desarrollo econdomico e in-
clusion.

Parafortalecerel liderazgofemenino, se trabajade mane-
raarticuladaconlaComisionde Mujeresde FEDECOM, ali-
neando unaagenda mensual que buscallegaradiferentes
publicos con acciones concretas como: Mujer Empresaria
Digital, Emprendiendo con Impacto Social y local, Mujery
finanzasyOctubre Rosa.

Dentro del marco de acciones que promueven el espiritu
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AERCA

Asociacion de Empresarios
Region Centro Argentino

emprendedoryelliderazgoentre estudiantes de nivelme-
dio, somos responsables del programa “Incorporacién de
herramientas concretas para la busqueda laboral” que se
encuentra dentro la propuesta institucional "AERCA en |a
comunidad educativa” que tiene como objetivos: mejorar
la autopercepciony seqguridad para enfrentar entrevistas,
elaborarel primerborradorde CVestructuradoy profesio-
nal, conocer recursos tecnoldgicos para potenciar la em-
pleabilidad y brindar herramientas que permitan sercons-
cientes sobre el valor del desarrollo personal y profesional
continuo.

El eje visibilizacion de proyectos sociales nos marca una li-
nea de accion con diferentes organizaciones de la ciudad
que liderany promueven causas vinculadas a la discapaci-
dad, becas educativas y concientizacion sobre enferme-
dades.

Detras de cada actividad, hay un equipo de mujeres que
trabaja con compromiso, creatividad y pasion. Impulsan-
doesteespacioconconvicciony miradaestratégica.

Si sos empresaria o emprendedora, sUmate a esta comu-
nidad paracrecer, aprender, compartiry liderardesdelaac-
cion.




SERVICIO®
LEDESMA

[ Av. Pte. Perén 1373 esq. Charcas - Villa Maria, Cba. 353 4173798 @servicioledesma
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CORDOBA
B s o E AN Consejo Profesional de
i q R o Ciencias Econdmicas de Cérdoba

; ! Delegacion Villa Maria
Catamarca 1043 - Villa Maria - Tel. (0353) 4521116 / 4523916 - www.cpcecba.org.ar

CUSTODIA O GESTION
DIGITALIZACION
LOGISTICA DE ARCHIVOS D

Documental S.A

Logistica de Archivos

Administracion: Chile 344
Tel. 0353 - 4531012 / 4610218
Deposito: Mercedario 2060
Tel. 0353 - 4534937
CP 5900 Villa Maria (Pcia. de Cba.)

www.bdsa.com.ar | bdsa@bdsa.com.ar

Cr. Marcelo Masciotta
CONSULTOR EN EMPRESAS wl}m j @ IMPRM
T el BONETTO

H. Yrigoyen 547 - (P 5900 Villa Maria, Cbha.
imprentabonefto@gmail.com / www.imprentabonetto.com

Para que su empresa se proyecte en el tiempo... I L +54 9 353 4096168

EMPRESARIAL SIGLO XXI




COLUMNISTA

POR UNA CULTURA COMPARTIDA

El desafio de gestionar la comunicacion interna
en Organizaciones 2.0

La comunicacion es el soporte de toda relacion social y es
clave para que una cultura sea compartida; atraviesa a to-
doslosnivelesdeunaempresa.

Comunicar contribuye a la transformacién de los sistemas
sociales, perotambién alacreacion de sentidos comparti-
dosquetienenlugarenel senodetodaorganizacion.
CitandoaPaulWatzlawick (1985) "no se puede no comuni-
car”yaquetodocomunica, inclusolafuerzaquetiene el si-
lencio, que en determinadas ocasiones genera incerti-
dumbre, temores y es fuente de rumores sobre la organi-
zacionysufuturo.

En tiempos de Organizaciones 2.0 (donde tiene lugar la
participacion de los usuarios que crean contenidos de ma-
nera colaborativa y horizontal), nos debemos cuestionar
qué desafios enfrentan las organizaciones para la gestion
desucomunicacidninterna.

Este nuevo paradigma esta caracterizado por una actitud
prosumidora de los colaboradores, quienes en diversas si-
tuaciones son productores y consumidores de mensajes
conlos que llegan a compafieros de trabajo, pero también
apersonasexternasalaorganizacion, pudiendo modificar
actitudesenellos.
Unaodptimagestiondelacomunicacioninternadebe entu-
siasmar, alinear, coordinar, transmitirvaloresy propositos
einvolucraratodoslos miembros de la organizacion, con-
tribuyendoallogro delasmetas organizacionales.

Las organizaciones 2.0 deben ser capaces de desarrollar
un modelo comunicativo centrado en la colaboraciony en
la creacion colectiva del conocimiento, donde todos pue-
den hablary serescuchados, donde se promueve el traba-
joenequipoylacomunicacion ponealapersonaenelcen-
tro, generando un entorno en el que todos construyeny
distribuyen conocimiento de manera abierta e innovado-
ra.

La gestion de la comunicacion interna
tiene que ser capaz de generar consensos
en los equipos de trabajo...

Lagestionde lacomunicacioninterna, tiene que ser capaz
de generar consensos en los equipos de trabajo, generan-
do apoyo a un proposito determinado, contribuyendoala
retenciondeltalentohumano.

El fortalecimiento de la cultura organizacional es uno de
los principales objetivos que persigue la comunicacion in-
terna lo que favorecera en el conocimiento de los princi-
pios, valoresy objetivos de la organizacién. Como asitam-
bién, generara una mayor credibilidad, confianzay la par-
ticipaciondelequipoante nuevos proyectosy desafios.

La coherencia de la politica comunicacional permitira po-
tenciar el sentido de pertenencia, la capacidad propositi-
va, lainiciativa y el compromiso para con la organizacion,
lo que es fundamental para potenciar la competitividad y
ellogrodelasmetasempresariales.

La planificacion de la comunicacion interna es una herra-
mientaque guiael procesoylos mediosparallegaralosob-
jetivosdefinidos porlaorganizacion.

La coherencia de la politica
comunicacional permitira potenciar
el sentido de pertenencia...

En primera instancia, se deberan definir los objetivos que
sebuscanalcanzar, luegolasestrategiasque trazaranlaru-
taasequirparalaconsecuciondedichos propdsitos.

La correcta definicion de los publicos afectados a dicho
planesclave, yaque el publicointerno se transformaenel
primer vocero hacia otros pUblicos de interés, siendo pro-
motores capacesde consolidarla culturaorganizacional.
Posteriormente, se deberan definirlas acciones que selle-
varanacaboestableciendo canalesde comunicacién, asig-
nando recursos para finalmente realizar una evaluacion
del procesoysusaspectosde mejora.

La comunicacion permite crear y transmitir una cultura y
sus sentidos, con el fin de que estos sean compartidos por
todoslosqueintegranunaorganizacionfavoreciendoel lo-
grodelasmetasorganizacionales.
Enentornoscambianteseimprevisibles, el desafio parato-
daorganizacionsera gestionarlacomunicacioninternade
manera estratégica, fortaleciendo los equipos y contribu-
yendoallogrodelasmetasempresariales.

A Lic. Carlos Dealbera
Dealbera Consultora - Maestrando en Direccién y
Gestidn de Recursos Humanos [ Universidad Blas Pascal
info@dealberaconsultora.com.ar



SOLUCIONES
PERFECTAS

PARA LA
VIDA REAL




MEDIDORES
INTELIGENTES
YA INSTALADOS

Tecnologia de vanguardia que te

permite chequear tu consumo
practicamente en tiempo real
y administrarlo eficientemente.

La energia de Cordoba
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CONVICCION SOBRE RUEDA .
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FRENOS y TREN DELANTEBQ_ \ g

Bv. Moreno esq. Alberdi Bv. Alvear 131
Tel. (0353) 4960339 / 4960870 / 4962577 Bolivar 48 Tel. (0353) 4535300 / 4535301
aorazzi@coop-her.com.ar Tel. (03571) 64-9888 orazzineumaticos@hotmail.com
HERNANDO (Cba.) RIO TERCERO (Cba.) VILLA MARIA (Cba.)

CAFE | ESPECIAS | CACAO | YERBA cOMPUESTA Hiowbital

Tel. (0353) 453-2876 - E-mail: avarohnos@avarohnos com.ar - VILLA MARIA (Cba.)

Gestién Integral de Recursos d ea I b e ra
Humanos

Gestion Politica / Inv. de la Opinién consultor a
PuUblica + Comunicacion Politica -

Soluciones para crecer

O 353-4275106 | © @dealbera_consultora | @ dealberaconsultora.com.ar




PERFIL

LUCIANO LATTANZI

Socio Gte. de Software Victoria

Nombre: Luciano Lattanzi.

Empresa: SoftwareVICTORIA.

Cargo: Socio Gerente de SofwareVictoria.

Lugar de nacimiento: VillaMaria.

Grupo familiar: Esposay dos hijos.

Formacion profesional: Analista de Sistemas, UTN.
Hobby: Gimnasio, caminata, bicicleta, futbol.

Deporte favorito: Rugby.

Unlugar parapasear: Brasil, Mendoza, S. Cordobesas.
Unlugar paravivir: VillaMaria.

Principal virtud: Perseverancia.

Mayordefecto: Impaciencia

Libro preferido: Los siete habitos de la gente altamente
efectiva.

Peliculafavorita: El Pianista.

Personaje historico destacado: Steve Jobs.

Su primertrabajo: Access Computacion.

Cuandoingresé alaempresa: Enelafo 2001.

Lo que mas le gusta de su trabajo: poder acceder duran-
te el cursado de la carrera al ambiente laboral de un profe-
sional de sistemas. Me gusta sentir que cada dia puedo
aprender algo nuevo. Incluso cuando hay desafios, me
motiva podersuperarlosy crecer profesionalmente.

Lo que menos le gusta de su trabajo: Lo que menos me
gusto fue que a veces faltaba comunicacion clara entre los
equipos. Eso generaba confusion. Con el tiempo, aprendi
a adaptarme y a preguntar mas para asegurarme de
entenderbien lastareas.

Unreferente de su actividad: Steve Jobs.

Qué cualidades valora mas de sus colaboradores: Res-
ponsabilidad, trabajoen equipo, actitud positiva.
Proyectos para el futuro:

- Migrar nuestra aplicacion paraempresas a EntornoWeb.

- Implementacion del nuevo Sistema de Liquidacion del
Impuesto a las Ganancias e IVA para estudios contables
enentornoWeb.

- Integracion con billeteras virtuales.

- Integracion cone-commerce.

Herramientas tecnoldgicas que maneja: Celulares,
Tablets, Notebook.

Quéredessociales utiliza: Instagram.

Una opinion sobre Villa Maria: Es una ciudad muy linday
con mucho movimiento. Tiene lo bueno de una ciudad
grande, pero sin perder lo cercano y tranquilo de un lugar
mas chico. Me gusta que tiene propuestas culturales,
educativasy que esta creciendo mucho. Ademas, la gente
en general es amable y eso hace que sea un buen lugar
paravivirotrabajar.

Una opinidn de Argentina: Argentina es un pais con
muchisimo potencial. Tiene recursos naturales, talento
humano y una gran riqueza cultural. A pesar de las dificul-
tades economicas o sociales que pueden aparecer, creo
que somos un pueblo confuerza, creatividad y una capaci-
dad enorme para salir adelante. Me siento orgulloso de
ser parte de este paisy siempre trato de aportar migranito
dearenadesdeellugarenelque metocaestar.

La md 10 lider en audiencia, nuestro exito sos VOS.

CADENA 3))

ARGENTINA

REDACCION VILLA MARIA
FM 104.5 ‘

Santa Fe 1268 - 1° Piso Of. E - Tel. (0353) 4520295
cadenaSwIIamana@gmall com

Radio Show
IEBII

a Maria

Santa Fe 1268 - 1° Piso Of. A - Tel. (0353) 4527902
radioshowvm@gmail.com




Mareos y/o falta de fuerza. Falta de aire.

Dolor de cabeza. @ Desvanecimiento

y/o desmayos.
Nduseas o vomitos.

Ante los primeros sintomas:

* Ventila rapidamente el ambiente.
* Sali del ambiente contaminado
e Concurri al centro de salud mas cercano.

Escaneq el QR i l 4 Gnmanuonaupnmﬂncuue GESTION 1

conocé mas 5 .
¥ ey CORDOBA LLARYORA




Desde 2003 trabajacnlnos . >SS
para garantizar sus derechos
y los de su empresa ERB%IGO

ABOGADOS
TRIBUTARISTAS

Asesoria Legal Tributaria / Derecho Empresarial
Derecho Penal Tributario / Derecho Penal Econémico

) Whatsapp @ TeléfonoOficina () Videollamadas 5z info@ranztributarios.com.ar ranztributarios.com.ar

() +54 9351 618-6308 = (0353 - 4520436 = a coordinar

nappos

Entre Rios 1130 Tel. (0353) 4524312 |  Villa Maria, Cba.

A M M A Con los ideales del pasado
y la fuerza del presente,

LAMUTUAL construimos el futuro.

GESTA
= =) T “':‘ & 2 marapona ’F/
@D CiEss & P e aaty Vo E
- Lida.

iHacete ver!

En la pantalla con
de la ciudad.
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HIPERCANO

¢Construyendo o remodelando?

VILLA MARIA @ 353 4011569
Bv. Colén 155 (Frente al Hipodromo) 0 Hipercafio Villa Maria

VILLA NUEVA (©) hipercanovm
Av. Carranza 182 (esq. Soldado Reyna)




ACTUALIDAD
VISTO Y OIDO

CRIPTOMONEDAS

Enel SUM del Parque Industrial,

Logistico y Tecnoldgico Villa Maria

(PILT) se llevo a cabo un encuentro

dedicado a la difusion de conoci-

mientos sobre criptomonedas y to-

kenizacion. Laactividad estuvoacar-
godeloscontadoresAlbertoCostay

Gustavo Aguzzi, quienes ofrecieron

una mirada actualizada sobre las

transformacionesquelasnuevastec-
nologiasestangenerandoenlosmer-
cados. El director de Revista Claves,

AlbertoCosta, disertdsobre loscam-

bios estructurales que atraviesa la

economia, marcados por el paso de

los bienestangibles alos intangibles

y afirmo que “las criptos tocan al po-

der, mas alla de lo econdmico, ya

que no dependen de ningun Estado

nibancocentral”.

A su turno, Gustavo Aguzzi -repre-
sentante de VolSmart- se enfoco en
el impacto de las nuevas herramien-
tastecnoldgicasenlosmercadostra-
dicionalesy comoestaspuedeninte-
grarse a sectores como el inmobilia-
rio. En su exposicion utilizo como

Mendoza 1426 |
Tel./Fax (0353) 4533350

ejemploeldesarrollode lotesdentro
del PILT. Fue muy exitosa la convoca-
toria, mas de 8o personas entre em-
presariosy profesionales, que se mos-
traronmuyinteresadoseneltema.

Claves Agro es una revista que sera
lanzada con motivo de laMega Expo
a realizarse del 4 al 7 de septiembre
en la Sociedad Rural de Villa Maria.

La nueva publicacion especializada,
que surge de la solida trayectoria de
20 afhos de Claves Empresarial, esta
pensada para dar voz propia al sec-
tor agropecuario de nuestra region.
Incluirad columnas de opinion firma-
das porespecialistasdel sectoragro-
pecuario, notas sobre innovacion
tecnoldgica y maquinaria, proyec-
ciones economicas, agro sustenta-
ble, casosde exitode empresasy pro-
ductores, etc. Claves Agro nace para
acompanar a productores, provee-
dores, consultores e inversores con
contenidos de alta calidad, respal-
dados por dos décadas de credibili-
dad y experiencia. Una revista im-
prescindible para entender el pre-
sente y proyectar el futuro del cam-

distribuidora

Villa Maria, Cba.

COSTO

Segun el presupuesto municipal
2025, el costo total de funciona-
miento del Concejo Deliberante de
Villa Maria es de $1.406.752.745
anuales. Silomedimos “percapita”y
entendiendo que la ciudad cuenta
conunos g6.000 habitantes, el costo
por habitante y por afio del Concejo
es de $14.653. Como una manera de
medir la “eficiencia” del drgano le-
gislativo, relacionamos el resultado
desuactividad consu costototal. En
2024 seaprobaron 257 proyectosen-
tre ordenanzas (143)y declaraciones
(114).Sihicieranmasomenoslomis-
mo este afio, el costo por proyecto
sancionado seria de $5.473.765 cada
uno.

¥ Farma

Cada vez mas cerca tuyo

Farma Vida abrio recientemente la
sucursal nimero XVl en C. Pellegrini
132delaciudadde LasVarillas. “Esta
aperturaforma parte de nuestrocre-
cimientoy delcompromiso porestar
mas cerca de nuestros clientes, brin-
dandounservicio profesional, calido
y de confianza”, sefialan desde lafir-
ma villamariense. La farmacia abre
en horario extendido ocupando un
espacio de 150 metros cuadrados y
en ellatrabajan cinco colaboradores
locales.




50 ANOS

PRODUCIENDO CON ENERGIA

ENERGIA
+ CONFIANZA

Fabricantes de transformadores y postes de
eucaliptus impregnados.

Proveedores de materiales para redes eléctricas
de loteos, obras publicas e industrias.

www.gcmayo.com

Pargue Industrial, Logistico y Tecnologico Villa Maria
D Villa Maria - Cordoba - Argentina

ventas@gecmayo.cor
@ Mayo Transformadores SRL Mayo Grupo




PRACTICAS QUE
PUEDEN REALIZARSE

Cirugia Laparoscoépica :

* Patologia vesiculares

* Paredes abdominal (hernias, etc.)
* Ginecolodgicas

* Histeroscoépicas

Cirugias Artroscopicas -
traumatoldgicas

Cirugias Oftalmoldégicas

Cirugia Plastica

Cirugias de Columna

Cirugia Urolégica

Cirugia ORL

Cirugia de Patologias vesiculares
Cirugia proctolégica con tecnologia
de ultima generacion

UNIDAD DE CIRUGIA

AMBULATORIA

Quirofanos de alta complejidad
y servicio de video endoscopia

diagnostica y terapeutica

Corta estadia

Menor trauma quirurgico
Mayor confort postoperatorio
Atencion personalizada

Menor impacto en la vida diaria del

paciente y de su entorno familiar

TEL. (0353) 464-8585 | WWW.ROENTGEN.COM.AR

DIAGNOSTICO POR IMAGENES | ENTRE RIOS 1243 | CENTRO MEDICO | 9 DE JULIO 141

TURNOS Y ESTUDIOS
VIA WHATSAPP

(B +54 9353 4012133
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